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пе Ань 


ПРЕДИСЛОВИЕ 


На нынешнем этапе стратегический курс партии 


состоит в том, чтобы осуществить переход к экономике 


высшей организации и эффективности со всесторонне раз: 
витыми производительными силами, зрелыми социалисти- 
ческими производственными отношениями, отлаженным 
хозяйственным механизмом. В руководстве хозяйственным 
строительством поставлена задача перенести центр вни- 
мания с количественных показателей на качество и эффек- 
тивность, с промежуточных результатов — на конечные, 
с расширения производственных фондов — на их обновле- 
ние, с наращивания топливно-сырьевых ресурсов — на ул 
шение их использования. Поставлена цель в короткий исто- 
рический срок выйти на передовой мировой уровень произ- 
водительности труда: в ближайшие 15 лет ее предстоит 
повысить в 2,3—2,5 раза. На этой основе можно успешно 
решить крупномасштабные социальные задачи, стоящие 
перед социалистическим обществом, обеспечить безопас- 
ность своей страны и наших друзей за рубежом, добиться 
решающей победы в соревновании двух систем. 

Осуществление этих грандиозных планов в первую оче- 
редь зависит от темпов научно-технического прогресса, 
ускорение которого партия рассматривает как главное 
направление своей экономической стратегии, основной ры- 
чаг интенсификации народного хозяйства, подъема его эф- 
фективности. Вместе с тем реализация этой стратегиче- 
ской задачи требует определенного времени, тогда как 
сравнительно быструю отдачу можно получить, если при` 
вести в действие организационно-экономические и социаль 
ные резервы, активизировать человеческий фактор, добиться 
того, чтобы каждый на своем месте работал добросовестно, 
с полной отдачей. 

В общем комплексе осуществляемых мер по ускорению 
научно-технического прогресса и мобилизации организацион- 
но-экономических и социальных факторов развития важное 
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место зайимает широкое‘ внедрение в практику аттеста- 
ции и рационализации рабочих мест. Значимость этой 
работы подчеркнута в новой редакции Программы КПСС, 
где указывается на необходимость последовательно прово- 
дить линию на планомерное обеспечение сбалансированности 
рабочих мест и трудовых ресурсов во всех отраслях и регио- 
нах страны. Для этого, как отмечено в Основных направ- 
лениях экономического и социального развития СССР на 
1986—1990 годы и на период до 2000 года, признано необ- 
ходимым создать единую общегосударственную систему 
планирования, учета, аттестации и рационализации рабо- 
чих мест. Основные цели такой системы — повышение эф- 
фективности производства, качества продукции и рацио- 
нальное использование основных производственных фондов 
и трудовых ресурсов на предприятиях, в отраслях, регио- 
нах и в народном хозяйстве в целом благодаря: 

ускорению роста производительности труда на основе 
приведения рабочих мест в соответствие с требованиями 
научно-технического прогресса; сокращению применения руч 
ного и тяжелого физического труда, повышению содержа- 
тельности и привлекательности труда; 

улучшению использования основных фондов путем ликви- 
дации излишних рабочих мест и рабочих мест с устарев: 
шим оборудованием, концентрации работ-на наиболее про- 
грессивном оборудовании, обеспечению сбалансированности 
числа рабочих мест и работающих и повышению коэффи- 
циента сменности работы; 

улучшению условий труда и техники безопасности на’ 
каждом рабочем месте, повьииению культуры производ- 
ства; 

повьшиению социальной активности и квалификации 
работающих, широкому привлечению их к управлению, 
в том числе к оценке достигнутого уровня производства 
и определению мер по его совершенствованию. 

Кроме того, система должна повысить качество и обос- 
нованность плановой работы. Результаты аттестации 
рабочих мест и намечаемые меры по их рационализации 
могут стать основой для определения программ совершен- 
ствования научно-технического уровня производства,  глав- 
ных направлений и этапов внедрения передовой техники 
и технологии, прогрессивных организационных решений; 
способствовать планомерному выводу из эксплуатации уста- 
ревших производств и предприятий, техническое перевоору- 
жение и реконструкция которых экономически нецелесооб- 
разны, одновременному перераспределению производствен- 
ной программы на другие предприятия, оснащенные совре- 
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менным высокопроизводительным оборудованием. Исполь- 
зуя систему планирования, учета, аттестации и рацио: 
нализации рабочих мест, местные Советы народных депу- 
татов смогут устанавливать обоснованные лимиты чист 
ленности персонала объединений и предприятий, располо- 
женных на соответствующей территории, определять 
наиболее целесообразные формы применения труда лиц 
с ограниченной трудоспособностью (пенсионеров, женщин, 
имеющих детей), осуществлять трудоустройство выпуск- 
ников средних школ, учащихся старших классов и студен- 
тов, желающих работать в свободное от учебы время и т. п. 

Для создания общегосударственной системы планирова- 
ния, учета, аттестации и рационализации рабочих мест 
важное значение имеет обобщение и раскрытие содержания 
лучшего опыта организации этой работы непосредственно 
в трудовых коллективах, осуществления организациснно- 
методического руководства ее проведением на отраслевом, 
региональном и народнохозяйственном уровнях управ- 
ления. 

Генеральный секретарь ЦК КПСС М. С. Горбачев от- 
мечал на встрече в ЦК КПСС с руководителями средств 
массовой информации и пропаганды 14.08.86, что «сейчас 
нет более насущной и жизненно важной задачи, чем соби- 
рание по крупицам того опыта, который рождается жиз- 
нью, опыта, направленного на решение проблем ускорения 
социально-экономического развития страны». 

В промышленности Украинской ССР к началу 1987 г. 
аттестацию рабочих мест провели практически все про- 
изводственные объединения и предприятия. Шо ее резуль- 
татам за 1985—1986 гг. ликвидировано почти 89 тыс. 
и рационализировано 410 тыс. рабочих мест, высвобождено 
более 100 тыс. рабочих и более 160 тыс. единиц оборудова- 
ния. Однако результативность этой работы на предприя- 
тиях, в отраслях и областях республики разная. Напри- 
мер, на находящихся на территории УССР предприятиях 
Минсельхозмаша СССР, Минтяжмаша СССР, Минчер- 
мета УССР, Днепропетровской, Ровенской и Тернополь- 
ской областей на каждую тысячу рабочих мест, прошедших 
аттестацию, ликвидировано и рационализировано в 1,95— 
2 раза больше рабочих мест, чем в среднем по промышлен- 
ности республики. В то же время в отдельных отраслях 
и регионах, на ряде предприятий ощутимых результатов 
от проведенной работы не достигли. 

Другими словами, в республике, с одной стороны, накоп- 
лен положительный опыт, с другой — отчетливо прояви- 
лись существенные недостатки существующей практики, 
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требующие анализа и обобщения, выявления дальнейших 
перспектив развития системы аттестации и рационалил 
зации рабочих мест, уточнения методических подходов, 
научного и практического разрешения возникших проблем. 
Без обобщения того, что уже сделано, освещения содержания 
лучшего опыта нельзя успешно двигаться вперед. 

В книге предпринята попытка проанализировать со- 
стояние и существующую практику внедрения системы 
аттестации и рационализации рабочих мест, осветить 
передовой опыт и методические подходы к проведению этой 
важной работы на промышленных предприятиях, раскрыть 
практику и методику распространения аттестации на 
технологические процессы, бригады, участки и цехи. 

Большюе внимание уделяется изложению основных поло- 
жений новых методических документов, в частности Типо- 
в0го положения об аттестации, рационализации, учете 
и планировании рабочих мест, утвержденного Г оскомтру- 
дом СССР совместно с другими ведомствами 14.02.66 г., 
раскрытию их содержания. Однако следует отметить, 
что ни имеющийся опыт, ни самые подробные методики 
не исчерпывают всего многообразия практики проведения 
аттестации и рационализации рабочих мест и повышения 
на этой основе эффективности производства. Голько по- 
стоянный поиск нового опыта, творческое, заинтересован- 
ное его применение с учетом условий производства и отрас- 
левой специфики позволят находить и использовать все 
‚ резервы, которыми обладает метод аттестации рабочих 
мест. | 

Значение этой работы особенно возрастает в условиях 
практической реализации решений июньского (1987 г. ) Пле- 
нума ЦК КПСС по рациональному преобразованию хо- 
зайственного механизма в основном звене экономики —_ | 
на предприятиях и в объединениях. Резкое расширение 
их самостоятельности, перевод на полный хозрасчет 
и самофинансирование, устиновление п рямой зависимости 
уровня д0ходов коллектива от эффективности его ра- 
боты обусловливает необходимость активно применять 
и развивать накопленный опыт проведения аттестации 
рабочих мест и их рационализации в целях наиболее 
полного и эффективного использовония производствен- 
ного и трудового потенциалов предприятий. 

Цель настоящей книги — содействовать решению 
задачи рационального преобразования хозяйственного 
механизма. 

Отзывы и пожелания просим направлять по адресу: 
252601, Киев, 1, Крещатик, 5, издательство «Техшка». 
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1. АТТЕСТАЦИЯ РАБОЧИХ МЕСТ 

_В ПРОМЫШЛЕННОСТИ РЕСПУБЛИКИ: 
СОСТОЯНИЕ, РЕЗЕРВЫ, 

ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 


1.1. АТТЕСТАЦИЯ — ДЕЙСТВЕННОЕ СРЕДСТВО 
ИНТЕНСИФИКАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА, 
ПОВЫШЕНИЯ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА 


Выдвинутая партией задача ускорения социаль- 
но-экономического развития страны требует приведения 
в действие всех резервов эффективного использования про- 
‚ изводственного и трудового потенциала. В области эконо- 
мики ускорение — это, прежде всего, переход к интенсив- 
ному хозяйствованию, выход на высший мировой уровень 
производительности труда. 

Рост производительности труда всегда был в центре 
внимания нашей партии и Советского государства. В реше- 
нии этого вопроса КПСС опиралась и опирается на ленин- 
ское учение об определяющей роли производительнссти 
труда в коммунистическом строительстве. «Производитель- 
ность труда, — писал В. И. Ленин в статье «Великий по- 
чин», — это, в последнем счете, самое важное, самое глав- 
ное для победы нового общественного строя. Капитализм 
создал производительность труда, невиданную при кре- 
постничестве. Капитализм может быть окончательно по- 
бежден и будет окончательно побежден тем, что социализм 
создает новую, гораздо более высокую производительность 
труда»*. 

Почему «самое важное, самое главное» ? Потому что 
неуклонный рост производительности общественного труда 
имеет ключевое значение для развития социалистиче- 
ского общества, ибо только на этой основе могут быть 
обеспечены ускоренные темпы социально-экономического 
развития страны, повышение жизненного уровня совет- 
ских людей, так как потреблять мы можем лишь то, что 
произведено, а расширять потребление — только в меру 
роста производительности труда. Вместе с тем, являясь 
наиболее концентрированным показателем эффективности 
социалистического производства, рост производительности 
труда — главное условие победы социализма в экономиче 
ском соревновании с капитализмом. 


* Ленин В. И. Великий почин // Полн. собр. соч.— Т. 39.— С. 21. 
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Вместе с тем, несмотря на высокие темпы роста 
производительности труда, этот показатель у нас еще от- 
стает от высшего мирового уровня — от производитель- 
ности труда в США. За последние три с половиной десяти- 
летия нам удалось сократить разрыв между уровнем про- 
изводительности труда в промышленности США и СССР 
почти в 2 раза, однако этого недостаточно. Нельзя не отме- 
тить и того, что в 1976—1985 гг. у нас стали ощущаться 
определенные трудности в развитии экономики, производи- 
тельность труда росла темпами, которые не могли нас 
удовлетворить. Среднегодовые темпы ее прироста в про- 
мышленности снизились почти в 2 раза и составили всего 
3,1 %. И хотя они были несколько выше, чем в США 
(2,2 %), разрыв в абсолютных уровнях производительно- 
сти труда за это время между СССР и США практически 
не изменился. 

Следовательно, ускорение темпов роста производитель- 
ности труда ‘имеет не только экономическое, но и полити- 
ческое значение. Вот почему, выступая на собрании актива 
Ленинградской партийной организации 17.05.85 М. С. Гор- 
бачев отметил, что «нам без роста производительности 
труда, без того, чтобы его иметь ежегодно на уровне шести, 
семи, еще лучше десяти процентов, а во многих решающих 
отраслях чтобы она повышалась еще быстрее, не обойтись. 
Мы не обеспечим выход на высший мировой уровень, если 
не будет именно такого подхода». 

Именно такой подход и заложен в утвержденных 
ХХУП съездом КПСС конкретных заданиях. В предстоя- 
щие 15 лет намечено выйти на новый уровень средне 
годовых темпов прироста производительности обществен- 
ного труда. При этом в двух последующих пятилетках его 
предстоит поднимать более высокими темпами, чем в те- 
кущей. Задание, конечно, напряженное, и выполнить его 
будет непросто. Но его следует рассматривать как мини- 
мальное в том смысле, что без достижения таких темпов 
невозможно ускоренное решение назревших социально- 
экономических проблем. 

Есть ли у нас для решения этой задачи реальные во3- 
можности? Да, есть. Это — высокий уровень развития 
сопиалистического народного хозяйства, планомерное раз- 
витие нашего общества, одно из коренных преимуществ 
и особенностей социализма, профессиональный опыт и ква- 
лификация рабочего класса, наличие компетентных спе” 
циалистов и руководящих кадров народногс хозяйства, 
мощный научный и интеллектуальный потенциал. Дело 
за тем, чтобы лучше использовать все наши возмож- 
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ности, научиться более рационально и бережно хозяйст- 
вовать. 

Есть ли у нас объективные трудности на этом пути? Да. 
Они всегда были, есть и будут. Об эффективности социа- 
листического народного хозяйства необходимо судить с уче- 
том не только экономических, но и социальных критериев, 
принимая во внимание конечную цель общественного про- 
изводства. При капитализме такой целью является при- 
быль на капитал, при социализме — благосостояние людей 
труда, создание условий для всестороннего развития лич: 
ности. 

Этим многое определяется и в нашем подходе к рациона- 
лизации производства, к его интенсификации. Нам глубоко 
чужды многие методы повышения производительности тру- 
да, применяемые в капиталистических странах, прежде 
всего, чрезмерная интенсификация труда, поддерживае- 
мая высоким уровнем безработицы, эксплуатации трудя- 
ЩИХСЯ. 

Проблему роста производительности труда мы решаем 
путем поиска новых, нетрадиционных подходов к реализа- 
ции имеющихся резервов роста производительности труда. 
Одним из таких резервов является система учета, аттеста- 
ции и рационализации рабочих мест. Практика производ- 
ственных объединений и предприятий, внедривших такую 
систему, убедительно свидетельствует о том, что найден 
эффективный метод выявления и использования практиче- 
ски всех направлений резервов роста производительности 
труда на рабочих местах. Принципиальная новизна этого 
метода состоит в том, что рабочее место оценивается на 
соответствие достижениям передового опыта и норматив- 
ным требованиям комплексно по трем направлениям: техни- 
ческому; организационному; условиям труда и техники 
безопасности. Метод позволяет не только обеспечить сба- 
лансированность рабочих мест и имеющихся трудовых 
ресурсов, выявить и упразднить излишние, устаревшие 
и неэффективные рабочие места, но и успешно решить важ- 
нейшую социально-экономическую задачу — создать на 
каждом оставшемся рабочем месте наиболее благоприятные 
условия труда, организованного на научной основе. 

Аттестация рабочих мест позволяет всесторонне оце- 
нить имеющийся производственный потенциал и его первич- 
ное звено — рабочее место. В процессе аттестации опреде- 
ляется степень вооруженности труда, комплексно анализи- 
руется качественный уровень используемой техники и тех- 
нологии, их соответствие проектной производительности 
труда и требованиям обеспечения стабильности высокого 
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качества продукции, организационно-экономические и с0- 
циальные характеристики каждого рабочего места, опре- 
деляется степень прогрессивности применяемой организа- 
ции труда и качества действующих норм, соответствие кВа“ 
лификации работника сложности и требуемому качеству 
выполняемых работ. В результате на предприятиях вы` 
_ является реальная картина’ производительных сил и про- 
изводственных отношений, которые сформировались в НИ? 
зовом звене общественного производства в конкретных 
условиях. Создается возможность на единой методической 
основе более целенаправленно разрабатывать и осуществ- 
лять мероприятия по повышению эффективности производ- 
ства, последовательно совершенствовать рабочие места, 
приводить их в соответствие с требованиями НОТ, ликви- 
дировать излишние рабочие места, повышать сменность 
работы оборудования, улучшать сбалансированность рабо- 
чих мест с трудовыми ресурсами. Кроме того, значительно 
повышаются темпы сокращения применения ручного труда, 
так как наряду с ранее осуществлявшимися мерами обес- 
печивается значительное сокращение рабочих мест с тяже- 
лыми и непривлекательными условиями труда, гле приме- 
няется ручной труд и отсутствуют технические решения 
по его механизации. Не менее важно и то, что в проведении 
работы по аттестации и рационализации рабочих мест 
непосредственно участвуют и заинтересованы сами рабо- 
чие. Ведь она способствует более полному использованию 
ими прав, предоставленных Законом СССР о трудовых 
коллективах. 
Таким образом, можно сделать обобщающий вывод 
о том, что аттестация и рационализация рабочих мест — 
один из методов интенсификации общественного производ: 
ства путем всесторонней оценки и реализации имеющегося 
внутрипроизводственного потенциала в его первичном зве- 
не — на рабочем месте. Она имеет многоплановое значение, 
так как позволяет не только совершенствовать действую- 
щий производственный аппарат, повышать эффективность 
производства, но и является первоосновой для обеспечения 
сбалансированности рабочей силы и средств производства 
в низовом звене. Другими словами — аттестация и рацио 
нализация рабочих мест — органический элемент системы 
хозяйствования, важнейший рычаг хозяйственного меха- 
низма, организационно-экономический метод управления 
производством, изыскания и приведения в действие прак- 
тически всех резервов повышения его эффективности. 
Актуальность метода аттестации и рационализации рабо- 
чих мест особенно велика для экономики Украинской ССР, 
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развивающейся в условиях ограниченного прироста трудо- 
вых ресурсов. В 11-й пятилетке экономика республики 
впервые столкнулась с таким явлением, когда численность 
населения в трудоспособном возрасте в силу демогра- 
фических особенностей стала сокращаться, и различные 
отрасли народного хозяйства все острее стали ощущать 
недостаток работающих. Прогнозы показывают, что эта 
тенденция сохранится и в дальнейшем. В таких условиях 
рост производительности труда все более превращается 
из главного в единственный путь развития экономики рес- 
публики, в решающее. условие наращивания объемов про- 
изводства и повышения народного благосостояния. 

Раньше, как известно, увеличение объемов производ- 
ства и услуг достигалось благодаря двум факторам — росту 
производительности труда и привлечению дополнительных 
работников как на вновь введенные, так и на действующие 
предприятия в связи с их расширением и вводом новых 
мошностей. Так, в республике за годы 8—10-й пятилеток 
на новые рабочие места в промышленности, строительстве 
и сфере услуг было привлечено дополнительно свыше 
6 млн. чел. В 11-й пятилетке весь прирост общественного 
производства был получен практически без увеличения 
численности работающих. В текущей пятилетке наращива- 
ние объемов производства необходимо также обеспечить 
наличными трудовыми ресурсами, так как прироста насе- 
ления трудоспособного возраста не ожидается. 

В 12-й пятилетке коренным образом изменилось поло- 
жение и в масштабах страны. Впервые в истории пяти- 
леток увеличение материального производства предусмот- 
рено обеспечить практически без привлечения Дополни- 
тельной рабочей силы, а весь ее прирост намечено напра- 
вить в непроизводственную сферу. Однако несмотря на 
коренное изменение обстановки, тенденция увеличения 
количества рабочих мест сохраняется, что приводит к их 
избытку, а нередко — и к невозможности укомплектова- 
ния рабочей силой. Бывают случаи, когда по этой причине 
новое оборудование, а порой и целые участки, не вво- 
дятся в эксплуатацию. Например, на Мелитопольском 
заводе тракторных гидроагрегатов около года из-за отсут- 
ствия рабочих не вводились в эксплуатацию новые мощно- 
сти в цехе автоматических линий. 

В целом же по промышленности республики за 1970— 
1982 гг. количество рабочих мест увеличилось на 30,5, 
а численность рабочих — на 24,3 %. Особенно большой 
разрыв между этими показателями был в топливной про-_ 
мышленности, черной металлургии, промышленности строи- 
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тельных материалов. В этих отраслях коэффициент опере- 
жения прироста рабочих мест составил соответственно 1,6, 
4,9 и 2,6. В легкой промышленности республики за 1976— 
1980 гг. парк оборудования возрос на 10, а численность 
работающих всего на 1,7 %. В 1984 г. в УССР парк метал- 
лорежущих станков на предприятиях машиностроитель- 
ных министерств почти вдвое превышал количество рабо- 
чих-станочников, а по одиннадцати машиностроительным 
министерствам страны избыток рабочих мест для рабочих 
промышленно-производственного персонала в основных це- 
хах увеличился в 1984 г. с 41,9 % до 42,6, за 1985 г.— 
до 44,7 % [21, 34]. 

Одной из основных причин увеличения числа незаня- 
тых рабочих мест является то, что насыщение предприя- 
тий новой техникой не всегда сопровождается выводом из 
эксплуатации старой. Так, например, темпы замены обо- 
рудования на машиностроительных предприятиях респуб- 
лики не превышают 1,5 % в год. На погрузочно-разгрузоч- 
ных работах в республике за два первых года 11-й пяти- 
летки парк новых машин и механизмов увеличился на 
506,8 млн. р. при сохранении старого. Вследствие этого 
при неизменном объеме выполняемых подъемно-транспорт- 
ных работ численность рабочих увеличилась на 12: 
В целом же по стране выбывающая доля активной части 
основных производственных фондов в промышленности 
составляет всего 2—9,3 % в год от их общей стоимости. 
В результате во многих районах страны нарушена сбалан- 
сированность рабочих мест и трудовых ресурсов, много 
морально и физически устаревших рабочих мест. В нашей 
республике, например, на конец 1985 г. износ производ- 
ственных фондов в промышленности превысил 43 %. Из- 
ношенная, выработавшая свой ресурс техника — не помощ- 
ник, а обуза, она не может обеспечить необходимой отдачи. 
Поэтому даже высокие темпы ввода новых основных фон- 
дов при замедленной замене устаревшего оборудования 
и машин тормозили и будут тормозить интенсификацию 
производства. 

При общем избытке рабочих мест многие из них не отве- 
чают требованиям современного производства, имеют низ- 
кую производительность. Для обслуживания таких рабо- 
чих мест, поддержания в рабочем состоянии установлен- 
ного здесь морально и физически изношенного оборудова- 
ния отвлекается значительная часть рабочей силы (В от- 
дельных отраслях — до 40 % всех работающих). В то же 
время высокопроизводительное оборудование на новых 
рабочих местах нередко эксплуатируется только в одну 
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смену, а подчас и простаивает из-за неукомплектованности 
рабочими. Во многих случаях не удается обеспечить пол- 
ную загрузку даже уникального оборудования. «Вот 
и получается, что на действующих предприятиях работает 
старое оборудование, а на новых — некому стать к станку. 
Средства израсходованы, а должной отдачи: нет», — отмечал 
М. С. Горбачев в докладе на июньском (1986 г.) Пленуме 
ЦК КПСС. А ‘средства эти немалые. Стоимость незанятых 
рабочих мест в народном хозяйстве страны превышает 
200 млрд. р., или более 12 % общей стоимости основных 
производственных фондов. 

Излишние рабочие места неизбежно порождают повыше- 
ние спроса на работников. А он, в свою очередь, способ- 
ствует росту текучести кадров, ухудшению трудовой дис- 
циплины. В такой «борьбе» за рабочие кадры расшаты- 
вается система организации, нормирования труда и зара- 
ботной платы, на ряде предприятий стремятся непременно 
повысить ее не в связи с ростом производительности труда, 
а чтобы привлечь или закрепить рабочую силу. Получила 
распространение так называемая «выводиловка», когда уро- 
вень оплаты труда устанавливается вне прямой связи с тру- 
довым вкладом’ работников. В результате нормы стали 
утрачивать свою главную роль меры труда и все больше 
использоваться как регулятор заработной платы. Кроме 
того, на комплектование рабочих мест в городах усили- 
вается отток трудоспособного населения, главным образом, 
молодежи из сельской местности и пригородных зон, обо- 
стряя тем самым проблему нехватки рабочих рук в колхо- 
зах и совхозах. | 

Перенасыщенность многих предприятий рабочими мес- 
тами приводит к низкому уровню использования нового, 
высокопроизводительного и дорогостоящего оборудования, 
которое часто работает в односменном режиме, что снижает 
фондоотдачу и сроки его окупаемости. На предприятиях 
машиностроительных министерств, расположенных на тер- 
ритории республики, коэффициент сменности работы основ- 
ного оборудования составляет всего 1,41, а металлообра- 
батывающего оборудования на предприятиях других ми- 
нистерств и ведомств — 1,11. Особенно досадно, когда 
с такой нагрузкой используется наиболее производительное 
и дорогое оборудование: коэффициент сменности работы 
электросварочных автоматов и полуавтоматов составляет 
1,43, кузнечно-прессовых автоматов — 1,52, гибких про- 
изводственных модулей — 1,74. При такой нагрузке совре- 
менное дорогостоящее оборудование не скоро себя окупит. 
А ведь его становится все больше, процесс обновления 
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ускоряется, что предусмотрено и программой интенсифи- 
кации производства. 

Иногда низкий коэффициент сменности оборудования 
объясняют нехваткой станочников, считают, что для того. 
чтобы этот коэффициент повысить, нужны новые рабочие. 
Но ведь эту задачу можно решить и другим путем: изба- 
виться от старого оборудования. а высвободившихся людей 
переключить на обслуживание современных высокопроиз- 
водительных станков, которые во вторую смену зачастую 
простаивают, т. е. сделать так, как сделали на Днепропет- 
ровском комбайновом заводе им. К. Е. Ворошилова, где 
в результате аттестации и рационализации рабочих мест 
сумели извлечь большие экономические выгоды. 

Более полная загрузка действующих мощностей, машин, 
оборудования, станков — немалый резерв, имеющийся бук- 
вально под руками. Верный путь достижения этой цели — 
организация многосменного режима работы. При этом, как 
отмечалось на июньском (1986 г.) Пленуме ЦК КПСС, 
можно лучше использовать технику, быстрее создавать 
условия для ее замены оборудованием нового поколения. 

Положительный опыт накоплен в Ленинградской област- 
ной партийной организации. После всестороннего изучения 
положения дел в промышленности обком КПСС пришел 
к выводу, что новую и прогрессивную часть производствен- 
ных фондов следует использовать в две-три смены и на 
этой основе выполнить план 12-й пятилетки, устаревшее 
оборудование вывести из эксплуатации, а освободившиеся 
площади использовать для развертывания современного 
производства. Путем обновления машин и оборудования 
к концу пятилетки удельный вес прогрессивной техники 
в станочном парке Ленинграда и области ‘удвоится. 

«Проявленная инициатива имеет общегосударственное 
значение, является эффективным путем, по которому 
должна пойти промышленность и других регионов стра- 
ны», — подчеркнул в докладе на июньском (1986 г.) Пле- 
нуме ЦК КПСС М. С. Горбачев, говоря о поисках ленин: 
градцев. 

Первыми в нашей республике инициативу ленинград: 
цев поддержали харьковчане, приступившие со второй 
половины 1986 г. к переводу на двух- и трехсменный режим 
работы всех предприятий. Проведенные в области расчеты 
показали, что перевод предприятий на новый режим работы 
позволит высвободить более 11 тыс. единиц устаревшего 
оборудования, повысить уже в 1986 г. коэффициент смен: 
ности до 1,75—1,8 (в 1985 г.— 1,47). Предусматривалось 
укомплектовать рабочими для обеспечения двух- и трех- 
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сменного режима прежде всего высокопроизводительное 
оборудование, станки с ЧПУ и обрабатывающие центры 
и повысить их коэффициент сменности до 2—2,5. Фондоот- 
дача должна была возрасти на 1,5 %, доля интенсивных 
факторов в приросте объемов производства увеличится 
на 10 %. Достигнутые показатели оказались лучше рас- 
четных. 

Высвобождаемые более 200 тыс. м? производственных 
площадей и оборудования, на создание которых благодаря 
новому строительству потребовалось бы свыше 60 млн. р. 
капитальных вложений, будут использованы для наращи- 
вания мощностей цехов и участков подготовки производ- 
ства и для выпуска товаров` народного потребления. Это 
позволит существенно увеличить производство средств 
механизации и автоматизации, сократить удельный вес 
рабочих, занятых ручным трудом. Часть высвобождаемого 
оборудования передается в систему агропрома, предприя- 
тиям промышленности, межшкольным учебно-производ- 
ственным комбинатам, а отработавшее амортизационные 
сроки будет списано. | 

Начинание коллективов предприятий Харьковской об- 
ласти одобрено ЦК Компартии Украины и рекомендовано 
к широкому распространению. Начатая работа непроста: 
нужно преодолеть определенный стереотип мышления не- 
которых хозяйственников, довести до сознания каждого 
работника общественную необходимость предпринятых мер. 
Немало усилий потребуют тщательная инвентаризация 
оборудования, перестройка системы моральных и мате- 
риальных стимулов, некоторая реорганизация в обслужи- 
вающих население сферах — общественном питании, здра- 
воохранении, народном образовании, торговле, на транс- 
порте и т. д. Они должны стать доступными для работаю- 
щих во вторую и третью смены. 

Аттестация на промышленных предприятиях респуб- 
лики показала, что почти половина рабочих мест не отве- 
чает современным требованиям. Поэтому чрезвычайно 
важно предусматривать по результатам аттестации меры 
по ликвидации тех рабочих мест, которые нецелесообразно 
рационализировать. Это дает возможность, высвободив 
часть рабочих, полнее загрузить оставшееся, как правило, 
более производительное оборудование, повысить коэффи- 
циент сменности его работы. Поэтому, проводя аттестацию 
и рационализацию рабочих мест, особенно внимательно 
необходимо подойти к перераспределению производствен- 
ной программы и соответствующих материальных и трудо- 
вых ресурсов с устаревших и нерентабельных рабочих 
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мест и производств на высокоэффективные, используемые 
в настоящее время не с полной нагрузкой. Речь идет прежде 
всего о станках с ЧПУ, обрабатывающих центрах ит. п. 
Это — реальный путь перевода экономики на интенсивные 
рельсы развития. | | 

Не меньшее влияние эта работа имеет и в социальном 
плане. В результате вывода физически и морально устарев- 
шего оборудования значительно ускоряются темпы ликви- 
дации тяжелого и ручного труда, повышается его привле- 
кательность и возрастает содержание. Рост весомости и зна- 
чимости трудового вклада работника в общий объем 
выпускаемой коллективом предприятия продукции на более 
производительном рабочем месте побуждает его трудиться 
с полной отдачей физических и интеллектуальных способ-. 
ностей, объективно подводит к осознанной необходимости 
повышения уровня своей квалификации. Действие перечис- 
ленных факторов в сочетании с более полной и равномер- 
ной загрузкой работой в течение всей рабочей смены способ- 
ствует укреплению трудовой дисциплины и снижению теку- 
чести кадров. . о 

Партия ставит задачу в три ближайшие пятилетки со- 
здать производственный потенциал, равный по своим мас- 
штабам накопленному за все предшествующие 70 лет, 
а в 12-й — вдвое ускорить вывод из эксплуатации устарев- 
ших орудий труда, увеличить долю средств, направляе- 
мых на реконструкцию и техническое перевооружение, 
которая уже в ближайшие годы должна возрасти с одной 
трети до половины производственных капитальных вложе- 
ний. Надежным. инструментом решения этой задачи яв- 
ляется аттестация рабочих мест, ее распространение на 
технологические процессы, а также на участки, цехи, про- 
изводства. Их комплексная оценка — важное условие 
эффективного обновления и модернизации, замены устарев- 
шей техники, внедрения совершенных технологий. 

Аттестация и рационализация рабочих мест должна 
стать органическим элементом системы хозяйствования 
и управления производством, важным средством мобилиза- 
ции резервов для успешного выполнения заданий 12-й пяти- 
летки. В Обращении ЦК КПСС к трудящимся Советского 
Союза «Двенадцатой пятилетке — вдохновенный творче- 
ский труд советского народа» она рассматривается как 
немалый, лежащий буквально под руками, резерв повы- 
шения производительности труда. Задача состоит в том, 
чтобы научиться лучше, полнее использовать этот резерв. 
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1.2. ПРАКТИКА И ПРОБЛЕМЫ ВНЕДРЕНИЯ 


Все направления ускорения роста производства 
и улучшения качества продукции, повышения производи- 
тельности труда и экономии ресурсов в конечном счете 
сводятся к тому, чтобы на каждом рабочем месте произво- 
дить, как говорил В. И. Ленин, «лучше, чем прежде, де- 
шевле, чем прежде, и больше, чем прежде». 

Исходя из этого, на Днепропетровском комбайновом 
заводе им. К. Е. Ворошилова пришли к выводу, что даль- 
нейший рост производства и повышение его эффективности 
сдерживается прежде всего избытком рабочих мест, несоот- 
ветствием многих из них передовому научно-техническому 
и организационному уровню. Побудительным мотивом для 
такого вывода послужило то обстоятельство, что коллек- 
тив настойчиво искал пути обеспечения значительного уве- 
личения объемов производства очень нужной народному 
хозяйству продукции в условиях, когда строительство 
новых производственных корпусов было невозможно, так 
как предприятие расположено в центре города. В этих 
условиях, казалось, возможностей для развития предприя- 
тия не было, так как наращивание выпуска продукции ком- 
байностроители по традиции, как и все, связывали с уве- 
личением рабочих мест и работников. Однако затем при- 
шли к выводу, что решить эту задачу можно только на 
основе повышения производительности труда на существую- 
щих рабочих местах. Действенный инструмент для этого 
на предприятии увидели в аттестации и рационализации 
рабочих мест. Она позволила не только резко увеличить 
объем производства, но и добиться существенных резуль- 
татов в повышении его эффективности. 

В 1984 г. ЦК КПСС рассмотрел и одобрил опыт 
работы коллектива Днепропетровского комбайнового завода 
им. К. Е. Ворошилова по повышению эффективности исполь- 
зования производственных мощностей на основе аттестации 
рабочих мест и их рационализации. В принятом по этому 
вопросу постановлении министерствам и ведомствам, Сове- 
там Министров союзных республик, Советам народных 
депутатов было поручено обеспечить его широкое распро- 
странение. Основные направления этой работы были кон- 
кретизированы в принятом в августе 1985 г. постановлении 
Совета Министров СССР и ВЦСПС «О широком проведении 
аттестации рабочих мест и их рационализации в промыш- 
ленности и других отраслях народного хозяйства» [15]. 
В частности, перед министерствами и ведомствами, Сове- 
тами Министров союзных республик, исполкомами местных 
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Советов народных депутатов, соответствующими профсоюз- 
ными органами была поставлена конкретная задача: обес- 
печить в 1985—1986 гг. внедрение аттестации и рационали- 
зации рабочих мест ‘на всех промышленных предприятиях, 
а в 1985—1987 гг.--- на предприятиях и в организациях | 
строительства, сельского и лесного хозяйства, транспорта, 
связи, материально-технического снабжения, бытового об- 
служивания населения, торговли и общественного питания, 
а также на геологоразведочных, топографо-геодезических 
предприятиях и в организациях. 

Что же удалось сделать в республике за прошедшее 
после принятия этих документов время, какие результаты 
достигнуты и какие уроки можно извлечь из опыта практи- 
ческой работы? 

Анализ данных статистической отчетности по промыш- 
ленным предприятиям за 1985 г. и разового обследования 
местными органами по труду более 3000 предприятий и ор- 
ганизаций других отраслей народного хозяйства показы- 
вает, что в республике проведена‘ значительная работа по 
внедрению аттестации рабочих мест и их рационализации. 
Если на начало 1986 г. аттестацию рабочих мест в стране 
проводило 60 % промышленных предприятий и только 
отдельные предприятия других отраслей, то в промышлен- 
ности республики она была в основном завершена, а в дру- 
гих отраслях проведена почти в каждом втором трудовом 
коллективе. Особенно активизировалась эта работа и воз- 
росло ее влияние на улучшение использования производ- 
ственного и трудового потенциала после принятия в авВ- 
густе 1985 г. постановления Совета Министров СОСР 
и ВИСПС «О широком проведении аттестации рабочих мест 
и их рационализации в промышленности и других отрас- 
лях народного хозяйства» [15]. Только в 1985 г. на промыш- 
ленных предприятиях Украинской ССР было ликвидиро- 
вано 35 тыс. и рационализировано 168 тыс. рабочих мест, 
что соответственно в 2,5 и 6 раз больше, чем в 1984 г. На 
предприятиях машиностроения в результате проведенной 
работы по результатам аттестации рабочих мест удалось 
не только приостановить существующую длительное время 
отрицательную тенденцию снижения фондоотдачи, но и по- 
высить ее с 1,3 р. в 1982 г. до 1,35 р. в 1985 г. За это 
время и коэффициент сменности работы оборудования 
повысился с 1,4 до 1,41. | 

Среди других отраслей наиболее массово и результа- 
тивно аттестация рабочих мест внедряется на предприя- 
тиях транспорта, связи, лесного и жилищно-коммуналь- 
ного хозяйства, бытового обслуживания населения, Мини- 
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стерства геологии УССР. Начато ее внедрение на ряде 
предприятий торговли и общественного питания, Мате 
риально-технического снабжения, в колхозах и совхозах 
республики. 

Растущие масштабы и возрастающая эффективность 
внедрения аттестации и рационализации рабочих мест во 
многом определяются усилиями по обеспечению организа- 
ционно-методического руководства этой работой со стороны 
как отраслевых, так и территориальных органов управле- 
ния, сосредоточением этих усилий на оказании действен- 
ной помощи трудовым коллективам предприятий и органи: 
заций. В этом направлении уже сделано немало. 

Практически все министерства и ведомства УССР рас- 
смотрели состояние внедрения аттестации рабочих мест 
и ход их рационализации на предприятиях и в организа- 
циях, разработали и утвердили соответствующие методи- 
ческие документы, создали отраслевые постоянно действую- 
щие комиссии по проведению аттестации и рационализации 
рабочих мест, утвердили головные организации, ответ“ 
ственные за научно-методическое руководство этой рабо- 
той, определили базовые предприятия, организовали обу- 
чение основам аттестации руководителей и специалистов 
предприятий и организаиий. В большинстве городов и рай- 
онов для специалистов предприятий проводились специаль- 
ные семинары, научно-практические конференции, совеща- 
ния. Для оказания им практической и методической по- 
мощи органами по труду в областных центрах и крупных 
городах созданы консультационные пункты и методические 
кабинеты. На предириятиях и в организациях повсеместно 
созданы аттестационные комиссии, куда входят главные 
специалисты, новаторы производства, партийные, проф- 
союзные и комсомольские активисты. На многих из НИХ 
аттестация рабочих мест проводится в обстановке широкой 
гласности, нашла отражение в обязательствах, творческих 
планах, коллективных договорах, условиях социалисти- 
ческого соревнования. Эффективному проведению аттеста- 
ции и перевооружения рабочих мест способствует про- 
паганда и освещение хода внедрения опыта в печати, на 
радио и телевидении, учеба в сети экономического образо- 
вания, организация рейдов и проверок. Как следствие, 
возросла эффективность аттестации. 

В то же время материалы бывшего ЦСУ. УССР; и. дан: 
ные обследования почти 6000 предприятий и организаций 
органами по труду республики позволяют сделать вывод 
о том, что проблема дальнейшего развития и повышения 
эффективности проведения аттестации рабочих мест и их 


19 


рационализации оставалась весьма актуальной. Прежде все- 

то, существовали заметные контрасты как в масштабах охвата 
аттестацией рабочих мест, так и в эффективности проводи- 
мой работы на предприятиях различных министерств, ве- 
домств и областей республики, что подтверждается прове- 
денными расчетами (табл. |1 и 2) на основании данных ста- 
тистической отчетности о наличии и аттестации рабочих 
мест по состоянию на 01.01.86 в промышленности респуб- 
лики (форма № 2-Т (бригада). | 

Так, если в среднем на промышленных предприятиях 
реслублики аттестацией не было охвачено 9,3 % рабочих 
‚ мест рабочих, то в Ворошиловградской, Закарпатской 
и Полтавской областях, на промышленных предприятиях 
Укрплодоовощхоза, Минводхоза, Минтяжстроя, Украгро- 
строя и Укррыбхоза — от 15 до 22 %, Минуглепрома — 
39 %. На отдельных предприятиях, как показали провер- 
ки, к этой работе даже не приступали. Во Львове, напри- 
мер, аттестация не проводилась на шести заводах; в ПО 
«Первомайскуголь» и «Укрзападуголь» — на половине, 
а в ПО «Стахановуголь» — на 11 из 17 шахт. 

Если в качестве результативности проведенной работы 
рассматривать показатель количества ликвидированных 
рабочих мест на каждую тысячу прошедших аттестацию, 
то на предприятиях Минэнерго, пищевой промышленности 
Госагропрома, Укрглаврыбхоза он был в 2,5—3 раза ниже, 
Житомирской и Николаевской областей — в 1,5 раза ниже, 
чем в среднем по республике. Такая же контрастность 
наблюдалась и по количеству рационализированных рабо- 
чих мест. 

Такие ничем не оправданные различия в масштабах 
и эффективности проводимой работы по аттестации и рацио- 
нализации рабочих мест диктовали необходимость, с одной 
стороны, тщательно проанализировать имеющиеся в этой 
работе недостатки и упущения, неиспользованные возмож- 
ности, а с другой — детально рассмотреть содержание опы- 
та работы тех предприятий, отраслей и регионов, где до- 
стигнуты лучшие результаты. 

Анализ показал, что причины недостаточной результа- 
тивности проводимой работы многоплановые, носят как 
субъективный, так и объективный характер. К первым 
следует отнести допущенную на многих предприятиях 
торопливость, попытку быстрее провести «мероприятие» 
и отрапортовать о завершении аттестации. Как результат 
она была проведена формально и не дала необходимого 
эффекта. Характеризуя такой подход, Первый секретарь 
ЦК Компартии Украины В. В. Щербицкий в докладе на 
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1. Показатели эффективности аттестации и рационализации рабочих 
мест рабочих на промышленных предприятиях УССР на 01.01.86 
(министерства и ведомства УССР*) 


ом 
Ве Из рабочих мест, про- | Фактически 
5.5`В | шедших аттестацию, % | ‚на каждую 
оз тысячу рабо- 
Е в чих мест, 
неа о Е ю прошедших 
ноя |= а. 5 аттестацию 
Министерства, ведомства НИ и У 
н= = И - 
НЕ 5 а = д = ая , | 
Ф ее: < ме = . 
нН| чн Фо Фа Но но 
А < шы И м < я < 
оо я 5 3 - оы Я < Яо 
оо я м =5 № ее: ом 
хор 2.о яя х я Яо ях 
ЕЯ ЕЕ мо м 52. РЕ я 


По территории УССР 90,7 | 71,7 | 26,4 | 1,9 13 62 
Минэнерго | 00,0 | 79,0 | 20,5 | 0,5 4 53 
Главнефтехимпром 98,9: | 73:9. 25,011 8 76 
Минуглепром 2 82.9, То: 1.2 8 45 
Минчермет 95,8 | 60,3 | 37,8] 1,9 14 66 
Минлеспром 96,5395. 575 | 2:9 12 91 
Минстройматериалов 91,1 | 74,4 | 23,6 | 2,0 8 37 
Минлегпром 90,7 | 72,3 | 26,3 | 1,4 10 67 
Минпищепром А ОА В 7 И 6 10 32 
Минмясомолпром 97,7. |. 70,9) 28,41] 0,7 5 49 
Укрглаврыбхоз 83,6 | 83,5 | 16,5 | — 5 11. 
Главплодвинпром 91:21.*86,7 |” бы 17 11 30 
Минместпром 93:71-60:82] 5,6 12 50 
Минплодоовощхо3з 852 |109: -20:11 "20 9 95 
Минтяжстрой 84,5 | 69,6 |- 28,9 | 1,5 11 113 
Минпромстрой 91,8 | 68,1 | 30,5 | 1,4 8 33 
Минсельстрой 79:4 |742 | 23:9 159 9 32 
Минмонтажспецстрой 96:2 109:2..-206 32 14 95 
Минводхоз 78,9 | 74,3 | 24,3 | 1,4 52 25 
Миндорстрой 838 815. 167 1%. 68 10 34 


* До реорганизации. 


2. Показатели эффективности аттестации и рационализации рабочих. 
мест рабочих на промышленных предприятиях на 01.01.86 (области 
УССР и г. Киев) — 


__дддвзиДфдДДфЦЦ_Ц_Ц_д_—эя———————————_—Ющ—щЮ_— 


4 
м Из рабочих мест, про-| Фактически 
о .я | шедших аттестацию, % на каждую 
= Е О ОН вск тысячу рабо: 
мно чих мест, 
ге Е 6 & - прошедших 
облет Нос Е вм 5 аттестацию 
нм я > Е : 
Ф > ы ‚а ы [42] ‚а = . . 
а 
О-В! ее С м 5 5 5 я 2 Е о 
о Яо ой Ф = ом [5 Е 
бо > = С: чо 
ве. во | 38 г ав | 45 | 538 
| Ем | во ша | м ню | = 
р —.————и 
Винницкая | 89,6 | 65,0 | 33,4 | 1,6 12 62 
Волынская 94.1.1102 1627.42 12 48 
Ворошиловградская 78:4 |742. | 23:91. 1,9 12 55 
1,9 14 113 


Днепропетровская | 90,8 | 61,4 36,7 


П родолжение табл. 2 


Ф 
Я оеь, Из рабочих мест, про-| Фактически 
о - в | шедших аттестацию, % на каждую 
5 о о - тысячу рабо- 
38 ‘ < я ро ед 
Область 5 2 9 : ыЕ у аттестацию 
Е а Е в я 
`. > 5 = С = Ё ы Е х я 
НВ | ев |195: | 50 | що 
о Яо о Ф я он ыы Аа 
в: 
НЕ но ды в - = [е% ВЕ м 
Донецкая 90,0 | 72:6] 25,721 1,8 13 59 
Житомирская 86:1 *....72.3: |: 12601 1,6 9 56 
Закарпатская у 85,6 | 66,4 | 30,7 | 259 14 68 
Запорожская 95,4: -73:9[:125:0.17 17 12 55 
Ивано-Франковская 98,5 | 74,4 | 24,0 | 1,5 12 57 
Киевская 91:2.11562:6:]| 35:4]. 20| 80 
Кировоградская ` 92,0: --26:3:1' 222101: 1:6 18 57 
Крымская 93,6 | 70,5 | 27,4 | 2,0 13 48 
Львовская 90,6 | 76,1 | 21,9 | 2,0 12 73 
Николаевская _| 90,31 64,3 | 34,2 | 1,4 9 45 
Одесская ЧО р 23 18 15 49 
Полтавская | 842 1 7371 248-615 12 55 
Ровенская 99.571:.72,51: 25:51 90 11 81 
Сумская 92:9 65.71: 825: 1:8 12 68 
Тернопольская ВЗР ТАЛ 20:9: - 1:9 16 51 
Харьковская 90,6 | 76,7 | 20,9 | 23 14 46 
Херсонская а: мою: 5 9 13 57 
Хмельницкая 927.1. 9266 10 85 
Черкасская Оз э9йг 25: ЗЧ а 14 57 
Черновицкая 93579: 326;3' |9 14 54 
Черниговская 89,2 | 64,5 | 328 [27 12 68 
г. Киев 96.1 575.2.5. 27.81.20 15 51 
Всего 90.7 1” 7Ьт 1.2643 1.9 13 62 


июльском (1986 г.) Пленуме ЦК Компартии Украины отме- 
чал: «Некоторые руководители считают, что их заботы кон- 
чаются составлением характеристик рабочих мест, а ра- 
ционализацию будет проводить кто-то другой. В Минстрой- 
материалов УССР, например, в прошлом году сокращено 
лишь немногим более трети рабочих мест, не отвечающих 
современным технологическим требованиям. На половине 
из 128 обследованных предприятий Сумской области не со- 
кращено ни одного рабочего места, их четвертая часть ат- 
тестована без каких-либо замечаний». 

В то же время практика убедительно свидетельствовала 
о том, что успех сопутствовал тем коллективам, где к внел- 
рению аттестации и рационализации рабочих мест подошли 
творчески, заинтересованно, учли организационно-техни- 
ческие ‘условия производства и отраслевую Вик, 
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в полной мере привели в действие главный резерв, заклю- 
чающийся в человеческом факторе. На Днепропетровском 
комбайновом заводе им. К. Е. Ворошилова, например, 
по результатам аттестации было высвобождено 863 рабочих 
места и 869 единиц оборудования на сумму 4,9 млн. р., 
в Бердянском ПО по жаткам высвобождено 575 работаю- 
щих, а в целом по предприятиям сельскохозяйственного 
и тракторного машиностроения страны на основе аттеста- 
ции и рационализации в 11-й пятилетке было сокращено 
примерно 25 тыс. рабочих мест, высвобождено около 35 тыс. 
чел., демонтировано свыше 9000 единиц производствен- 
ного оборудования на сумму более 60 млн. р. 

Организованно и эффективно проводилась эта работа 
также на многих предприятиях Минтяжмаша, Минлегпище- 
маша, Минстанкопрома, Минприбора, расположенных на 
территории республики, в частности, в ПО «Ждановтяж- 
маш», «Новокраматорский машиностроительный завод», 
сумском «Электрон», «Киевтрактородеталь» и др. Заслу- 
живает внимания, например, практика ПО «Киевтрак- 
тородеталь» по ликвидации неаттестованных рабочих мест 
на основе разработки и реализации мер, направленных 
на повышение технического уровня производства, Так, 
внедрение автооператоров по межоперационной транспор- 
тировке гильз и поршней позволило ликвидировать 
100 рабочих мест с применением ручного труда, высвобо- 
дить 150 рабочих. 

Нельзя не отметить и того, что на многих предприятиях 
эффективность проводимой работы значительно снизилась 
из-за нетребовательного подхода к оценке соответствия 
рабочих мест предъявляемым к ним требованиям. Значи- 
тельная часть рабочих мест признавалась аттестованной 
при наличии существенных отклонений от нормативных 
требований, серьезных недостатков в организации произ- 
водства и труда. Так, на Белоцерковской мебельной фаб- 
рике Минлеспрома УССР удельный вес морально устарев- 
шего оборудования составлял 31,7 %, однако рабочие 
места, где оно эксплуатировалось, были полностью атте- 
стованы без мероприятий пс их рационализации или заме- 
не. На киевском заводе «Электробытприбор» аттестованы 
рабочие места, подлежащие по плану технического пере- 
вооружения оснащению прогрессивным оборудованием. 
В Хмельнинком ПО мясной промышленности и на Терно- 
польском фарфоровом заводе признаны аттестованными 
93 % рабочих мест при удельном весе ручного труда соот” 
ветственно 53 и 62%. В ПО «Львовхимсельхозмаш» аттесто- 
вано 86 % рабочих мест в то время, когда на большинстве 
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из них превышены нормативные требования к состоянию 
воздушной среды. Во многих случаях не оценивалось каче- 
ство действующих норм труда, хотя в соответствии с поста- 
новлением Совета Министров СССР и ВЦСПС от 06:06. 85 
по улучшению нормирования труда они подлежат в про- 
цессе аттестации рабочих мест обязательной проверке на 
соответствие достигнутому уровню техники и технологии, 
организации производства и труда. 

Как следствие, в промышленности республики были при- 
знаны аттестованными 71,7 % рабочих мест, в то время 
когда ручным трудом занято 34,5 % рабочих, более поло- 
вины действующих бригад не отвечали предъявляемым тре- 
бованиям к бригадам нового типа, каждая пятая применяе- 
мая норма выработки (времени) являлась опытно-статисти- 
ческой или местной. Наибольший удельный вес аттестован- 
ных рабочих мест наблюдался на предприятиях Минугле- 
прома УССР — 82,9 %, пищевой и винодельческой про- 
мышленности Госагропрома УССР — 81,2 %. 

Особое беспокойство вызывало то, что по результатам 
аттестации в промышленности было намечено ликвидиро- 
вать всего 51 тыс. рабочих мест рабочих. Почти 35 тыс. из 
них были ликвидированы уже в 1985 г. Однако в результате 
ввода новых рабочих мест их общее количество уменьши- 
лось всего на 1700. 

Низкие темпы ликвидации устаревших рабочих мест 
являлись одной из причин того, что необеспеченность пред- 
приятий и организаций республики рабочей силой достигла 
к концу 1985 г. почти 280 тыс. чел. При этом в ряде отрас- 
лей и областей, на многих предприятиях ликвидация рабо- 
чих мест не сопровождалась соответствующим высвобож- 
дением рабочих или повышением сменности их работы. На 
промышленных предприятиях Крымской и Черновицкой 
областей, Минлеспрома УССР, Минместпрома УССР, Гос- 
комиздата УССР, Минтяжмаша, Минстанкопрома и Мин- 
прибора было высвобождено в 2—3 раза меньше рабочих, 
чем ликвидировано рабочих мест. На Дружковском маши- 
ностроительном заводе, например, за 1984—1985 гг. лик: 
видировали 289 рабочих мест, а высвободили только 53 чел. 
Как следствие, коэффициент сменности работы рабочих 
в промышленности республики за 1984—1985 гг. не только 
не возрос, а даже снизился с 1,42 в 1983 г. до 1,4] в 1985 г. 
Такое положение во многом связано с тем, что к ликвида- 
ции намечались в основном излишние рабочие места, а не 
малоэффективные с одновременным осуществлением мер 
по концентрации работ на наиболее прогрессивном обору- 
довании. 
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Медленными темпами осуществлялась рационализация 
неаттестованных рабочих мест. На промышленных пред: 
приятиях Минстройматериалов, Минводхоза, Госагро- 
прома, Миндорстроя они были почти в 2 раза ниже, чем 
в пелом по республике. При этом на некоторых предприя- 
тиях аттестация проводилась формально и дальнейшая 
работа не велась. На Херсонском опытно-эксперименталь- 
ном заводе средств автоматизации контроля Минсельхоз- 
маша, например, по результатам аттестации не было 
рационализировано ни одного рабочего места и не преду- 
сматривалась рационализация в. дальнейшем. Такое же 
положение наблюдалось на Киевском картонно-бумажном 
комбинате, Тернопольском заводе силикатных стеновых 
материалов, Ирпенском комбинате «Победа», Лановецком 
и Чертковском сахарных заводах, Бучанском хлебоком- 
бинате и некоторых других. 

Практически не использовалось предоставленное руко- 
водителям предприятий и организаций постановлением 
Совета Министров СССР и ВЦСПС от 15.08.85 право при- 
влекать рабочих, инженерно-технических работников и слу- 
жащих к работе по рационализации рабочих мест на тех же 
предприятиях (в организациях) на условиях совместитель: 
ства за пределами рабочего дня по основной работе. 

Вследствие этого и других недостатков существенно 
снижались результативность проводимой работы, ее влия- 
ние на повышение эффективности производства. Такое 
положение во многом объяснялось тем, что некоторые мини- 
стерства и органы управления на местах издали соответ- 
ствующие приказы, утвердили методики и этим практиче- 
ски ограничили свое участие в руководстве столь важным 
делом. Многие из них были слабо информированы © том, 
что происходит в данной области на подведомственных пред: 
приятиях. Штабы отраслей и руководство в регионах про- 
являли неосведомленность о положении дел на базовых 
предприятиях, где должны отрабатываться различные во- 
просы аттестации и рационализации рабочих мест. Не менее 
серьезным недостатком являлось и то, что при аттестации 
не всегда обеспечивалась гласность, мало привлекались 
трудящиеся. Между тем именно в массовом участии всех 
рабочих и специалистов в аттестации и рационализации 
рабочих мест — ключ к ее высокой эффективности и на- 
дежности функционирования как системы. Такая поста- 
новка дела представляет собой важную форму практиче- 
ской реализации Закона СССР о трудовых коллективах. 
Ведь работа по аттестации касается каждого рабочего 
места, по своей сути она затрагивает интересы всех трудя- 
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щихся, создает благоприятные условия. для мобилизации 
их творческой активности в оценке рабочих мест, в выра- 
ботке мероприятий по рационализации производства, 
в практическом осуществлении этих мероприятий. 

Принятые в республике меры по устранению этих и ряда 
других недостатков позволили в 1986 г. существенно попра- 
вить положение дел. Предприятиями была повышена тре- 
бовательность к рабочим местам, признанным ранее атте- 
стованными. На этой основе дополнительно намечено рацио- 
нализировать более 630 тыс. рабочих мест. Из рабочих 
мест, которые предусматривалось ранее рационализировать, 
82 тыс. решено ликвидировать. Как следствие, удельный 
вес рабочих мест, признанных соответствующими прогрес- 
сивным требованиям, снизился с 74 % до 58, а подлежа- 
щих рационализации и ликвидации — соответственно уве- 
личился с 24`% до 39 ис 1,7 % до 2,8, или в 1,6 раза. 

Повысилась результативность проводимой работы. По 
результатам аттестации в 1986 г. ликвидировано 47,5 тыс. 
и рационализировано 232,6 тыс. рабочих мест, что в 1,3 раза 
больше, чем в 1985 г., благодаря чему высвобождено 
62,8 тыс. работников, достигнуто уменьшение общего коли- 
чества рабочих мест на 15 тыс. единиц. Как результат, 
весь прирост объемов производства продукции (4,4 %) был 
обеспечен меньшей на 3,3 тыс. численностью работников. 
Из эксплуатации было выведено более 600 тыс. единиц 
физически и морально устаревшего оборудования против 
48 тыс. в 1985 г. 

Однако полученные результаты, несмотря на их весо- 
мость, не обеспечивают решения новых задач, стоящих перед 
промышленностью республики, в частности по переводу 
предприятий на двух- и трехеменный режим работы и изы- 
сканию внутрипроизводственных резервов для введения 
повышенных тарифных ставок и должностных окладов, 
предусмотренных принятым в 1986 г. постановлением ЦК 
КПСС, Совета Министров СССР и ВЦСПС. 

Во-первых, для решения этих задач необходимо, как 
показывает опыт сократить общее количество рабочих мест 
на 15—20 %, ане на 2,8 %, как это намечено по результа- 
там аи Решить их нужно в основном в 1987— 
1988 гг. За два же ‚прелылущих года было выведено из экс- 
плуатации всего 2,2 % (85 тыс.) рабочих мест. Следова- 
тельно, предстоит самым Иен образом активизи- 
ровать эту работу. 

Во-вторых, требуется резко повысить темпы .рационали- 
зации рабочих мест и охватить более 39 % их общего числа, 
а рационализируются в среднем за год 5—6 %. При этом 
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следует учитывать, что количество рабочих мест, подле- 
жащих рационализации, явно занижено, так как и по ито- 
гам 1986 г. выборочными обследованиями выявлено немало 
предприятий, где признаны аттестованными от 80 до 100 % 
всех рабочих мест. К аттестованным во многих случаях 
относились рабочие места, имеющие серьезные недостатки 
(техническое состояние оборудования, качество изготов- 
ляемой продукции, организация и условия труда). 

Кроме того, на большинстве предприятий, как и прежде, 
не оценивалось состояние нормирования труда. Как след- 
ствие, в целом по промышленности республики за период 
проведения аттестации рабочих мест (1985—1986 гг.) доля 
ежегодно пересматриваемых норм возросла всего с 19,4 % в 
1984 г. до 212 в 1986 г., а влияние этого фактора на 
повышение производительности труда — с 1,18 % до, №28: 
Учитывая, что улучшение нормирования труда является 
одним из основных источников изыскания средств для 
повышения тарифных ставок и должностных окладов, 
такое положение предстоит в ближайшее время коренным 
образом поправить. | 

Из вышеизложенного можно сделать вывод, что суще- 
ствующий в настоящее время подход к проведению аттеста- 
ции и рационализации рабочих мест должен претерпеть 
существенные изменения. Они диктуются тем, что пред- 
стоит ликвидировать значительную часть рабочих мест 
в первой смене путем повышения загрузки высокопроизво- 
дительного оборудования во второй и третьей сменах. Для 
этого необходимо ликвидировать прежде всего устарев- 
шие и малоэффективные рабочие места. Введение повышен- 
ных ставок и окладов будет осуществляться за счет средств, 
накопленных предприятиями и организациями. В этих 
условиях благодаря аттестации и рационализации рабочих 
мест необходимо выявлять и приводить в действие имею- 
щиеся резервы производства, обеспечивать выполнение 
работ меньшей численностью. Кроме того, необходимость 
тщательного проведения аттестации определяется также 
тем, что установление доплат на работах с тяжелыми 
и вредными условиями, за интенсивность труда будет про- 
изводиться на основании данных аттестации конкретных 
рабочих мест. 

Следовательно, предстоит глубоко и критически про- 
анализировать сделанное, разработать и осуществить меры 
по устранению имеющихся недостатков, освоению накоп- 
ленного положительного опыта. 

Чтобы аттестация и осуществляемая на ее основе рацио- 
нализация рабочих мест стали неотъемлемыми элементами 
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системы социалистического планового хозяйствования, дей- 
ственным средством интенсификации экономики, необхо- 
димы быстрейшая перестройка отношения к делу со сто- 
роны руководителей объединений и предприятий, обеспе- 
чение планомерности в работе и предметного контроля со 
стороны главков, республиканских промышленных мини- 
стерств и местных органов. Аттестация — это не кампания, 
а долгосрочная программа повышения интенсивности 
общественного производства. 

В первую очередь в дальнейшей работе по развитию 
аттестации рабочих мест необходимо избежать упрощен- 
ческого подхода к ней, от смешения уже достигнутого 
с тем, что можно, нужно и предстоит сделать. В текущей 
пятилетке агтестация рабочих мест должна получить даль- 
нейшее развитие. Программой «Труд» на 1986—1990 гг. 
предусмотрено благодаря этому фактору обеспечить в народ- 
ном хозяйстве республики экономию труда почти 440 тыс.. 
чел. В целом же, внедряя мероприятия НОТ, необходимо 
обеспечить экономию труда (относительное уменьшение 
численности работников) почти 1,5 млн. чел., что в 1,5 раза 
больше, чем было достигнуто в 11-й пятилетке, поэтому на 
местах следует пересмотреть отношение к службе НОТ, 
укрепить ее грамотными и инициативными специалистами, 
создать им условия для творческого труда, поднять `актив- 
ность и авторитет. Для преодоления психологических барь- 
еров, противодействующих эффективному проведению аттес- 
тации и рационализации рабочих мест, важно обеспечить 
широкое разъяснение цели, задач и, главным образом, со- 
циальных последствий этой работы, организовать планомер- 
_ ное обучение всех категорий работников предприятия прак- 
тике ее проведения. Не менее важно привести в действие 
главный резерв, заключающийся в человеческом факторе, 
в людях, — обеспечить развитие их инициативы, творческого, 
хозяйственного отношения к делу. Последовательно реали- 
зуя положения Закона СССР о трудовых коллективах, необ- 
ходимо усилить их роль в этой работе, привлечь к участию 
в ней каждого рабочего и служащего, а итоги аттестации 
и рационализации рабочих мест регулярно рассматривать 
на общих собраниях коллективов бригад, цехов и пред- 
приятий. 

Нельзя не сказать и об идеологическом обеспечении 
аттестации и рационализации. Очень важно, чтобы из мате- 
риалов заводских многотиражек, радиопередач, из бесед 
агитаторов и пропагандистов, инженеров и техников — 
членов аттестационных комиссий — весь коллектив ясно. 
представлял себе, что такое рабочее место, чем оно опреде- 


28 


ляегся, какими показателями характеризуется его техноло- 
гический и организационный уровепь, что может повысить 
его отдачу, каким современным технико-экономическим 
и социальным требованиям оно должно отвечать и т. д. 
Это поможет цеховым и заводским комиссиям избегать 
ошибок, принимать правильные решения, добиваться их 
выполнения. 

В школах коммунистического труда и конкретной эконо- 
мики, экономических семинарах теоретический материал 
следует привязывать к конкретным производственным си- 
туациям, связанным с проведением аттестации рабочих 
мест и их рационализацией, вскрывать резервы производ: 
ства, намечать пути преодоления имеющихся недостатков. 
При этом для разъяснения принципиальных моментов 
и новых положений следует шире привлекать научные силы 
и специалистов по проблемам НОТ и управления произ- 
водДСтвом. 

Для того чтобы проводить аттестацию на высоком орга- 
низационно-техническом уровне, темпами, соответствую- 
щими требованиям сегодняшнего дня, и получить высокую 
эффективность в решении задач социально-экономического 
развития каждого трудового коллектива и всего нашего 
общества в целом, необходимо так поставить дело, чтобы 
появляющийся в этой области опыт быстро становился 
объектом изучения и методического описания, а соответ- 
ствующая информация оперативно доводилась до предприя- 
тий и организаций. Тогда в процессе аттестации они будут 
ориентироваться на персиективные возможности, а не на 
«инерционные» стандартные решения. И здесь свое слово 
должны сказать прежде всего отраслевые и межотраслевые 
службы научно-технической информации. 

Качество проведения аттестации рабочих мест и ее 
результаты являются свидетельством компетентности и от- 
ветственности, партийности и идейности хозяйственных 
кадров и, прежде всего, главных инженеров предприятий, 
которые являются центральной фигурой при проведении 
аттестации рабочих мест. И если аттестация на предприя- 
тии проведена формально, не вскрыла резервов и воз- 
можностей производства, то виноват в этом персонально 
главный инженер. Именно с таких позиций необходимо 
подходить к оценке этой категории работников. 

Большие задачи по развитию и использованию резуль- 
татов аттестации стоят и перед территориальными орга- 
нами. В их руках она может и должна явиться надежным 
инструментом, который позволит улучшить управление 
трудовыми ресурсами в регионе. В ряде областей и городов 
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реснублики активно ведется поиск в этом направлении. 
Особого внимания заслуживает опыт Днепропетровской 
области, где на основе аттестации и рационализации рабо- 
чих мест трудовые коллективы, партийные и советские 
органы области в тесном содружестве с министерствами, 
ведомствами, научно-исследовательскими организациями 
добиваются высоких социально-экономических результатов 
в развитии предприятий и региона в целом. Методическому 
описанию этого опыта в книге посвящен специальный 
раздел. 

Вместе с тем за истекший с начала широкого провеле` 
ния аттестации период четче обозначились и отдельные 
проблемы, требующие научного и практического разреше- 
ния. Так, при проведении аттестации рабочих мест исполь- 
зуется большое количество нормативных материалов, в том 
_ числе типовые проекты организации труда, которые дают 
возможность определить организационный уровень рабо- 
чих мест. Однако, как показывает практика, некоторые 
предприятия не имеют необходимого набора типовых проек- 
тов. Их отсутствие приводит к ошибкам при аттестации 
рабочих мест. Вообще отсутствие четких критериев оценки 
рабочего места по каждому учитываемому показателю (при- 
знаку) делает аттестацию рабочих мест всецело зависящей 
от компетенции и принципиальности экспертов, т. е. работ- 
ников предприятия, входящих В аттестационную Ко- 
МИССИЮ. 

В связи с этим очень злободневным ‘является вопрос об 
обеспечении предприятий типовыми проектами организа- 
ции труда на рабочем месте. Хотя на сегодня их создано 
в промышленности более 4000, это позволяет охватить 
типовым проектированием, как показала аттестация, 
только немного больше половины рабочих мест. Кроме 
того. многие из них существенно устарели, а нередко 
и новые проекты не содержат наиболее прогрессивных 
решений. | 

Учитывая, что аттестация рабочих мест — это не едино- 
временная кампания, а систематическая централизованная 
работа, министерствам и предприятиям необходимо про- 
инвентаризировать имеющиеся У НИХ проекты, организо- 
вать дело так, чтобы они систематически перерабатывались 
в соответствии с достижениями науки И передового опыта. 
Отраслевым центрам НОТ необходимо в кратчайшие сроки 
‘разработать типовые проекты организации труда на рабо- 
чих местах для всех видог и типов рабочих мест и обеспечить 
ими, а также каталогами уже разработанных проектов все 
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Масштабы ликвидации излишних и неэффективных 
рабочих мест по результатам аттестации во многом сдержи- 
ваются низким качеством и невысокой надежностью обору- 
дования, неритмичной поставкой материальных ресурсов 
и комплектующих изделий. В результате предприятия вы- 
нуждены оставлять резерв старого парка оборудования для 
компенсации непредвиденных остановок и ремонтов, нара- 
щивания объемов выпуска продукции в третьей декаде 
месяца. | 

Существует также проблема и с реализацией оборудова- 
ния, высвобождаемого по результатам аттестации. Подчас 
оно длительное время не демонтируется, находится в цехах 
из-за отсутствия свободных складских помещений или по- 
требителя. В ряде случаев не удается за счет внутренних 
потребностей полностью загрузить высокопроизводительное. 
оборудование. Для решения этих проблем можно было бы 
в областных центрах и круиных городах создать картотеки 
высвобождаемого в ходе аттестации оборудования, а также 
уникального оборудования с перечнем выполняемых на 
нем операций, по которым это оборудование недогружено. 
Информация первой картотеки облегчит предприятиям 
решение проблемы реализации излишнего оборудования, 
позволит централизованно управлять ‘процессом техниче- 
ского оснащения учебных классов по трудовому воспитанию 
школьников в связи с проводимой школьной реформой, 
организовать централизованное обеспечение оборудованием 
через территориальные органы снабжения предприятий 
сельского хозяйства и других отраслей. Картотека недогру- 
женного уникального оборудования будет способствовать 
развитию территориальной кооперации труда. 

Обоснованными представляются предложения сделать 
основным и первоначальным объектом аттестации не инди- 
видуальное, а бригадное рабочее место. Многолетние 
усилия коллективов предприятий по внедрению коллектив- 
ных форм организации труда привели к тому, что в промыш- 
ленности бригадная форма организации труда стала основ- 
ной, на нее сориентирована работа экономических служб 
предприятия. Для бригад, работающих на конечный 
результат, разработаны комплексные нормы времени и рас- 
ценки, в них сложилась специфическая кооперация кол: 
лективного труда, за бригадами закреплено оборудование, 
оснастка, инструмент. Поэтому аттестация индивидуальных 
рабочих мест бригады вызывает повышенные трудности 
и погрешности при оценке качества нормирования, загруз- 
ки оборудования и т. д., ибо никакой расчет не может 
в достаточной мере уловить эффект бригадной кооперации 
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труда, да и оценку индивидуальных норм труда дать чрез- 
вычайно сложно ввиду отсутствия их прямого использова" 
ния для оплаты труда коллективов бригад. 

Кроме того, актуальной сегодня является задача повы- 
пения экономической заинтересованности бригад в эф- 
фективном использовании закрепленных за ними производ- 
ственных фондов, повышении сменности работы высоко- 
производительного оборудования, т. е. стремления на мень- 
ем количестве оборудования выпускать больше продук- 
ции (сравните с заинтересованностью меньшим количе- 
ством членов бригады выпускать больше продукции). 
Поэтому, по мнению автора, назревшей необходимостью 
является разработка и доведение до бригад плановых пока- 
зателей загрузки оборудования. 

Нельзя не учитывать и того, что индивидуальные пла- 
нировки оборудования, подлежащие оценке при аттеста- 
ции рабочих мест, подчас мешают развитию самих бригад, 
повышению эффективности их работы. Аттестация и рацио- 
нализация же коллективного рабочего места позволяет 
закрепить за бригадой определенную производственную 
площадь, оборудование, оргоснастку, предусмотреть много" 
станочное обслуживание, коллективные зоны отдыха. 

Однако нельзя не учитывать, что для целей планирова- 
ния, разработки балансов рабочих мест и трудовых ресур- 
сов учет индивидуальных рабочих мест необходим. Поэтому 
заслуживает внимания и практической проверки порядок 
ежегодного учета рабочих мест и проведения дважды за 
пятилетку аттестации бригадных рабочих мест в такой 
последовательности: оценка коллективного рабочего места 
по всем факторам, на которые прямо влияет бригадная 
кооперация труда (технологическое и организационное 
оснащение рабочего места, рациональность планировки, 
качество нормирования труда, степень использования рабо- 
чего места, использование прогрессивных методов органи- 
зации труда); оценка закрепленного за бригадой оборудо- 
вания с точки зрения технического уровня, условий труда 
и техники безопасности, уровня механизации труда. Инте- 
гральный показатель технического уровня коллективного 
рабочего месга бригады будет состоять из индивидуальных 
значений критериев, характеризующих оборудование, и 
коллективных оценок критериев, рассчитанных на первом 
этапе аттестации рабочих мест бригад. 

Немаловажна и такая проблема. Ликвидация излишних 
рабочих мест и тех, что не ссответствуют требованиям, по- 
влечет за собой и высвобождение рабочих. При этом нельзя 
допустить нарушений действующего законодательства, 
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ущемления прав трудящихся. Требуется заранее решить, 
на какие рабочие места они будут направлены, позабо- 
титься, чтобы не ухудшились условия труда, не снизилась 
заработная плата. Следует также учитывать, что опреде- 
ленная часть рабочих, особенно старших возрастов, не имеет 
соответствующих знаний и профессиональной подготовки 
для работы на современном высокопроизводительном обо- 
рудовании. Поэтому необходимо в 1,5—2 раза увеличить под- 
готовку и переподготовку рабочих высокой квалификации. 

Таким образом, практика массового внедрения системы 
аттестации рабочих мест и их рационализации на промыш- 
ленных предприятиях республики позволяет сделать не- 
сколько обобщающих выводов: 

доказана высокая эффективность системы как метода 
выявления и использования практически всех резервов 
интенсификации производства на рабочих местах, ее при- 
емлемость для применения предприятиями и организация- 
ми других отраслей народного хозяйства; 

реализация возможностей системы аттестации и рацио- 
нализации рабочих мест не происходит автоматически. 
Новое, передовое всегда предъявляет исключительно высо- 
кие требования к управленческой деятельности, к органи- 
зации его внедрения с тем, чтобы преодолеть сопротивле- 
ние старого, отжившего. Поэтому успех, как свидетель- 
ствует накопленный опыт, в решающей мере зависит от 
инициативы, умения и желания командиров и специали- 
стов производства, соответствующих служб предприятий 
и министерств возглавить это дело, обеспечить организа- 
ционно-методическое руководство его внедрением; 

аттестация и рационализация рабочих мест — не кратко- 
временная кампания, позволяющая мобилизовать только 
легкодоступные резервы и этим исчерпать себя. Это непре- 
рывный процесс совершенствования рабочих мест, принося- 
щий высокую экономическую и социальную эффективность 
не только в первый год внедрения, но и в последующие 
годы, что убедительно доказано. практикой многих пред- 
приятий; 

расширение масштабов и повышение эффективности ат- 
тестации рабочих мест и их рационализации во многом зави- 
сит от усилий как отраслевых, так и территориальных 
органов управления. Приводимые в книге примеры убеди- 
тельно свидетельствуют о том, что как те, так и другие 
могут и должны многое сделать для реализации возможно- 
стей аттестации; 

требуется более оперативно решать назревшие пробле- 
мы организационно-методического руководства этой рабо- 
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той, значительно улучшить изучение, обобщение и распро- 
странение накопленного опыта аттестации рабочих мест, 
ве распространения на технологические процессы, бригады, 
участки, цехи и производства, упростить и упорядочить 
этот процесс. 


1.3. ОПЫТ АТТЕСТАЦИИ 
РАБОЧИХ МЕСТ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ 


В первые годы проведения аттестации рабочих 
мест на промышленных предприятиях республики повсе- 
местно используется методика, применяемая на Днепропет- 
ровском комбайновом заводе им. К. Е. Ворошилова. Прак- 
тический интерес сегодня представляет не сама методика, 
содержание которой достаточно широко освещено в лите- 
ратуре, а опыт организаторской работы по ее применению 
и достижение на этой основе весомых практических резуль- 
татов. С этих позиций рассмотрим содержание опыта работы 
отдельных производственных объединений и предприятий. 

Творчески применяют опыт днепропетровских комбайно- 
строителей в коллективе Винницкого ПО «Терминал». 
Здесь приступили к внедрению аттестации практически 
одновременно с ними, что позволило не только заимствовать 
опыт комбайностроителей, но и накопить свой. На первом 
этапе (1977—1979 гг.) в объединении были разработаны 
и внедрены нормативные документы (паспорт безопасности 
труда рабочего места, санитарно-технический паспорт, пас- 
порт эффективности работы оборудования), регламентирую- 
щие соответствие рабочих мест требованиям правил, норм 
и стандартов безопасности труда, трудовым процессам 
и окружающей среде, физиологическим, эргономическим 
и эстетическим требованиям. Указанные документы опре 
деляли порядок и методы проведения аттестации условий 
труда на рабочем месте, т. е. в этот период аттестация ‘про- 
водилась только по одному уровню. 

На втором этапе (1980—1983 гг.) проводилась аттеста- 
ция рабочих мест на соответствие требованиям типовых 
проектов. За этот период удалось довести удельный вес 
рабочих мест, организованных по типовым проектам, до 
65 % от их общего числа. Одновременно осуществлялись 
меры по выводу из эксплуатации малопроизводительных 
и морально устаревших рабочих мест, обеспечить органи- 
зацию труда на которых по типовым проектам не представ- 
лялось возможным, механизации и автоматизации произ- 
водственных процессов, техническому перевооружению. 
Все это позволило за указанный период высвободить 748 
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работников, добиться повышения производительности труда 
на 66,5 %, в том числе за счет мероприятий НОТ — на 
16,5 %. Е | 

На третьем этапе (1984—1985 гг.), развивая действую- 
щую в объединении систему аттестации и рационализации 
рабочих мест с учетом одобренного ЦК КИСС опыта Днеп- 
ропетровского комбайнового завода, был осуществлен 
комплексный подход к оценке рабочего места по трем уров- 
ням и 15 признакам. На этом этапе решалась задача достиже- 
ния соответствия рабочего места нормативному уровню, 
вне зависимости от того, имеется ли возможность его рацио- 
нализировать в настоящее время. Отсутствие технических 
средств в данный период не являлось основанием для не- 
принятия решения по его рационализации. Такой подход 
создал предпосылки для организации «банка идей» техниче- 
ского перевооружения последующих лет, который, в свою 
очередь, явился основой для все более тесного сотрудниче- 
ства предприятия с институтами, для поиска новейших 
решений в области организации и технологии. За этот пе- 
риод по результатам аттестации было ликвидировано еще 
215 рабочих мест и высвобождено. более 360 работников. 
Опыт объединения позволяет сделать вывод о том, что 
аттестация и рационализация рабочих мест — это непре- 
рывно развивающийся процесс, который приносит высо- 
кую экономическую и социальную отдачу не только в пер- 
вые, но и в последующие годы. 

Особого внимания заслуживает опыт предприятий, взяв- 
ших курс на замену устаревшего или малопроизводитель- 
ного оборудования более прогрессивным, абсолютное со- 
крашение на этой основе количества рабочих мест. Он при- 
сущ многим предприятиям. 

На Днепропетровском электровозостроительном заводе, 
например, на участке механической обработки мелких дета- 
лей было 67 универсальных токарных и фрезерных стан- 
ков низкой производительности. В результате аттестации 
их заменили 17-ю станками с ЧПУ. Обновленный участок 
теперь работает с полной нагрузкой, ритмично, обеспечи- 
вая деталями сборочный цех, хотя количество рабочих 
мест уменьшилось в 4 раза. 

Ивано-Франковское ПО «Гесфизприбор» за 1981—1985 гг. 
увеличило объем производства продукции на 39,3 % при 
задании 34,8 %. За это время дополнительно к заданиям 
пятилетнего плана выпущено и реализовано населению 
товаров народного потребления на 2,4 млн. р. Прирост 
достигнут без увеличения численности производственного 
персонала, чему в значительной мере способствуют прини- 
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маемые по результатам аттестации меры по рационализации 
и выводу из эксплуатации неаттестованных рабочих мест. 
Только за 1984—1985 гг. здесь было рационализировано 
почти 850 рабочих мест’ и ликвидировано более 200. Вместо 
ликвидированных ‘создаются новые высокопроизводитель- 
ные рабочие места с применением манипуляторов с програм- 
мным управлением, позволяющие исключить применение 
ручного труда. Так, в 1985 г. были внедрены 65 роботов 
и манипуляторов, в 1986 —68. В объединении создаются 
два роботизированных участка и две роботизированные Ли" 
нии. В 12-й пятилетке перед объединением поставлена 
задача увеличить объем производства в 1,7 раза, что, как 
считают здесь, возможно только путем технического пере 
вооружения на основе механизации и автоматизации про“ 
изводственных процессов, внедрения прогрессивного обо- 
рудования, проведения реконструкции ряда цехов без 
остановки производства, рационализации рабочих мест, 
а также абсолютного сокращения их количества как благо- 
даря указанным мероприятиям, так и путем увеличения 
загрузки и укрупнения действующих рабочих мест на осно- 
ве расширения зон обслуживания, совмещения профессий 
и работ, снижения трудоемкости продукции, внедрения 
бригадных форм организации труда. 

На Черновицком мазшиностроительномо заводе им. 
Ф. Э. Дзержинского заслуживают внимания два элемента 
опыта. Первый — на основе результатов аттестации рабо- 
чих мест здесь были разработаны заводские комплексные 
программы «Оборудование», «Технологическое оснащение», 
«Средства механизации», «Нестандартное оборудовани®», 
«Освещенность», «Вентиляция» и другие, ставшие ОСНОВОЙ 
формирования плана технического развития завода на 
12-ю пятилетку, а также плана внедрения НОТ. Второй 
элемент опыта сводится к тому, что аттестация позволила 
более предметно выявить и реализовать резервы дальней- 
шего развития бригад. К началу аттестации рабочих мест 
на заводе функционировало 150 бригад, в которых было 
занято 80 % рабочих. Поэтому основное внимание при 
оценке рабочих мест уделялось совершенствованию Уже 
созданных бригад, формированию комплексных и сквозных 
укрупненных коллективов, созданию бригад-участков, пере- 
воду бригад на хозрасчет и подряд. 

Одновременно принимались меры по совершенствованию 
организации и оплаты труда в бригадах. Для этого в кол: 
лективах бригад были введены журналы учета внутрисмен- 
ных потерь рабочего времени из-за отсутствия деталей, за- 
готовок, инструмента, загрузки, внепланового ремонте 
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оборудования, опозданий членов бригады и других причин. 
В, первой смене учет потерь рабочего времени осуществляет 
мастер-бригадир, во второй — помощник бригадира. В кон- 
це рабочего дня начальник смены, а во второй — дежур- 
ный инженерно-технический работник подтверждают досто- 
верность бригадных потерь рабочего времени по причинам. 
Результаты учета отражаются в паспортах бригад. По ито- 
гам ежедневного, ежемесячного и годового учета исчис- 
ляется коэффициент использования рабочего времени бри- 
гадой, принимаются меры по его повышению. 

В бригадах стали применять ежедневный и ежемесяч- 
ный учет индивидуальной и звеньевой выработки с после- 
дующей увязкой его с распределением заработной платы 
по коэффициенту трудового участия (КТУ). На общих 
собраниях первичных коллективов были определены опти- 
мальные уровни сменной выработки по каждой номенкла- 
турной единице планового задания бригады, которые пре- 
вышают нормативный и плановый уровень. Основой расчета 
КТУ работников бригады является теперь отношение фак- 
тической выработки деталей каждым рабочим к оптималь- 
ной. Ежедневно на рабочих собраниях проводится разбор 
выполнения предыдущего сменного задания бригадой, 
объявляются размеры КТУ каждого ее члена, определяются 
задачи на текущий день. Систематическая работа по повы- 
шению оптимального уровня выработки путем реализации 
комплекса организационно-технических мероприятий спо- 
собствует устойчивому росту производительности труда 
в бригадах, пересмотру норм в сторону повышения их 
напряженности, сокращению трудоемкости продукции, 
которая была снижена за два года работы по-новому на 
238 тыс. нормо-ч, или на 14 %. Путем пересмотра норм тру- 
довых затрат было условно высвобождено 82 работника. 

Учитывая высокую эффективность этого направления, 
на заводе приступили к опытному проведению аттестации 
бригад и бригадных рабочих мест, так как не индивидуаль- 
ное, а коллективное рабочее место признают здесь глав- 
ным..На коллективном рабочем месте должно быть все 
необходимое для высокоэффективного труда — производи- 
тельное оборудование, условия для наиболее рациональ- 
ного обслуживания техники, места для складирования 
заготовок и полуфабрикатов, возможность полной загрузки 
оборудования и всех членов первичного коллектива, трудо- 
и материалосберегающая технология, рациональное плани- 
рование, прогрессивные комплексные нормы выработки 
(времени) и расхода материальных ресурсов, достоверный 
учет и др. г 
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В Харьковском производственном объединении атомного 
турбостроения большое внимание в ходе рационализации 
рабочих мест уделяется их оснащенности оргоснасткой. 
Сложность решения этой задачи состоит в том, что при 
индивидуальном и мелкосерийном производстве закрепле- 
ние деталеопераций за рабочими местами невысоко и часто 
меняется. Потому возникает необходимость анализировать 
использование оснастки за длительный период. Кроме 
того, приходится учитывать возможность выполнения дру- 
гих работ в соответствии с технической характеристикой 
оборудования. 

Отдел НОТ, технические службы различных видов про- 
изводства, дизайнеры устанавливают потребность рабочего 
места в технологической оснастке, размеры обрабатывае- 
мых деталей, определяют форму и размеры того или иного 
вида оргоснастки. Затем отдел НОТ составляет техническое 
задание на проектирование оргостнастки, которое выпол- 
няет конструкторская группа. Оргоснастку изготовляют 
в цехе нестандартного оборудования и непосредственно 
в цехах по единым чертежам. Сейчас в объединении есть 
чертежи оргоснастки для рабочих мест практически любой 
профессии. 

Большое внимание в объединении уделяют организации 
труда ИТР и служащих, рабочие места которых оснащаются 
современной мебелью и оргтехникой. Более 70 % ИТР 
работают на местах, оснащенных по типовым проектам. 
Иногда условия производства требуют для отдельных кате- 
горий работников создания изолированных рабочих мест. 
Это решается путем создания типовых встроенных поме- 
щений. 

На харьковском моторостроительном заводе «Серп и мо- 
лот» применяется действенная система контроля исполне- 
ния мероприятий по рационализации рабочих мест. Здесь 
ежегодно разрабатывается и утверждается целевая про“ 
грамма рационализации рабочих мест. Для осуществления 
контроля за ходом реализации программных заданий на 
каждое мероприятие заполняется контрольная карточка 
с указанием ответственного исполнителя и срока исполне- 
ния. Ход выполнения мероприятий еженедельно рассмат- 
ривается у главного инженера завода — председателя атте- 
стационной комиссии с заместителями начальников цехов 
по технической части — председателями цеховых аттеста- 
ционных комиссий. 

Ежемесячно отдел контроля исполнения рассчитывает 
для руководителей и специалистов цехов, отделов и служб 
коэффициент исполнительной дисциплины (сумма испол: 
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ненных в срок контрольных карточек, деленная на общее 
количество карточек, срок исполнения по которым истек), 
который по действующему положению влияет на увели- 
чение или снижение размера премии, начисленной за 
основные результаты хозяйственной деятельности. Если 
коэффициент исполнительной дисциплины равен единице, 
размер премии увеличивается до 20 %, если менее едини- 
цы — снижается до 30 % (дифференцированно, в зависи- 
мости от величины коэффициента). 

Одним из важнейших направлений работы по резуль- 
татам аттестации рабочих мест является повышение смен- 
ности работы прогрессивного оборудования. В ПО «Киев- 
торгмаш» для осуществления данной работы на единой 
методической основе разработан стандарт «Коэффициент 
сменности работы оборудования. Порядок планирования, 
учета, контроля и отчетности», регламентирующий органи- 
зацию всей рабсты по повышению сменности работы обору- 
дования и определяющий обязанности структурных под- 
разделений и их ответственность за ее проведение. Он со- 
держит также методы расчета планового и фактического 
коэффициента сменности работы оборудования, порядок 
его планирования, учета и отчетности. В соответствии 
с указанным стандартом заводам, входящим в объединение, 
цехам, участкам и бригадам устанавливается плановый 
коэффициент сменности работы оборудования. Он рассчи- 
тывается для каждой единицы оборудования на основании 
планируемой загрузки по изготовлению продукции на ка- 
лендарный год. При этом загрузка в течение суток наи- 
более прогрессивного и высокопроизводительного обору- 
дования с высоким уровнем механизации и автоматизации 
труда устанавливается, как правило. наиболее высокой. 
Плановый коэффициент сменности работы оборудования 
цеха, бригады определяется как среднее арифметическое 
плановых коэффициентов сменности работы каждой еди- 
ницы оборудования. На основании произведенных расче- 
тов составляется перечень плановых коэффициентов смен- 
ности работы оборудования по каждому цеху, который 
после согласования с соответствующими службами утверж: 
дается директором и доводится цехам. 

Следующим этапом работы является ежедневный учет 
и контроль фактического использования оборудования по 
цехам. Для этого в объединении применяются карточки 
учета простоев оборудования в бригадах, цехах, где отра- 
жается время простоя, его причины и принятые для ЛИкК- 
видации простоя меры. Для этого же применяются рапорта 
об использовании оборудования в цехе в течение суток. 
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Рапорт является основанием для оперативного контроля 
за правильным использованием нормативных производ- 
ственных мощностей и соблюдением запланированного цеху 
коэффициента сменности работы оборудования. 

На основании карточек и рапортов один раз в 10 дней 
готовится обобщенная информация в целом по объедине- 
нию для принятия мер по улучшению использования обо- 
 рудования. Эпизодический контроль фактического коэффи- 
циента сменности в цехах и бригадах осуществляют ООТ из 
и группа мощностей. 

В объединении используют различные формы работы 
по повышению сменности. Главные из них — выявление 
и ликвидация на основе аттестации рабочих мест излиш- 
него и повышение загрузки наиболее производительного 
оборудования, внедрение новых прогрессивных технологи- 
ческих процессов на базе современного высокопроизводи- 
тельного оборудования, замена физически изношенного 
и морально устаревшего оборудования, сокращение сроков 
ввода нового. Стандартом предусмотрены минимальные 
сроки составления графика работ по вводу в эксплуатацию 
прибывшего оборудования, разработок планировки на его 
размещение. Предельный срок ввода нового оборудования 
в эксплуатацию установлен не более одного месяца. 

Работа по повышению сменности оборудования прохо- 
дит в обстановке широкой гласности. Мероприятия, свя- 
занные с повышением сменности оборудования, находят 
отражение в социалистических обязательствах бригад, цехов, 
достигнутый коэффициент сменности учитывается при под- 
ведении итогов ежедневного социалистического соревнова- 
ния среди цехов объединения за улучшение ритмичности 
производства и качества продукции, более эффективное 
использование производственных мощностей. 

Болышое влияние на реализацию результатов аттеста- 
пии на заводах оказывает социалистическое соревнова- 
ние. Так, на Никопольском краностроительном заводе 
им. В. И. Ленина организовано соревнование на лучшую 
работу по внедрению НОТ на основе аттестации рабочих 
мест и бригад. В ПО «Новокраматорский машиностроитель- 
ный завод» хорошо организовано соревнование ИТР за 
ежегодное снижение трудозатрат выпускаемых изделий 
не менее чем на 1000 нормо-ч каждым специалистом. Уси- 
лия направлены на совершенствование конструкций узлов 
и деталей, технологических процессов и технических норм, 
высвобождение работающих во вспомогательном производ- 
стве. Итоги соревнования инженеров подводятся ежеквар- 
тально на заседании производственно-массовой комиссии 
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профкома. Победители премируются из расчета 40 р. за 
каждую 1000 нормо-ч экономии. Отделам и службам, завое- 
вавшим призовое место, присваивается звание «Лучший 
коллектив в соревновании за снижение трудоемкости». 
Особо в условиях поощрения выделены инженерные разра- 
ботки, направленные на облегчение труда производствен- 
НИКОВ. №: 

Положительный опыт проведения аттестации рабочих 
мест и их рационализации накоплен многими предприя- 
тиями страны. Например, заслуживает внимания и прак- 
тического использования опыт Московского ПО «АвтоЗИЛЬ, 
где разработаны и внедрены методики применения ЭВМ 
при проведении аттестации рабочих мест, что позволило 
снизить трудоемкость проводимой работы и повысить ее 
эффективность. Здесь в результате аттестации рабочих мест 
в 11-й пятилетке численность работников была уменьшена 
на 1113 чел., экономия фонда заработной платы составила 
около 2 млн. р. В горьковском ПО «АвтоГАЗ» на все рабо- 
чие места составлены паспорта. Разработанные по резуль- 
татам аттестации мероприятия тесно увязаны с планами 
сокращения ручного труда, комплексного внедрения новой 
техники, технического перевооружения и заданиями по 
росту производительности труда. За годы 11-й пятилетки 
в объединении сокращено 1472 рабочих места и высвобож- 
дено 4339 работников. 


1.4. ФОРМЫ И МЕТОДЫ 
РАЦИОНАЛИЗАЦИИ РАБОЧИХ МЕСТ 


Аттестация — только начало большой работы. 
Она позволяет отнести каждое рабочее место к одной из 
трех групп: аттестованные, подлежащие рационализации, 
подлежащие ликвидации. Рабочие места третьей группы — 
такие, рационализация которых экономически нецелесооб- 
разна, а также излишние. Их необходимо ликвидировать, 
а при необходимости заменить новыми. 

Значительно сложнее обеспечить рационализацию неат- 
тестованных рабочих мест. Проблема состоит в том, что 
таких рабочих мест много (по итогам аттестации за 
1986 г.—42 %), на их рационализацию требуются значи- 
тельные финансовые, материальные и трудовые ресурсы, 
которых подчас не хватает. При последующей аттестации 
проблема усложнится, так как количество подлежащих 
аттестации рабочих мест возрастет, а аттестованных — 
уменьшится из-за ужесточения требований к показателям 
аттестации по новым методическим документам. Эта проб- 
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лема решается и будет решаться в соответствии с требова- 
ниями постановления Совета Министров СССР и ВЦСПС 
от 15.08.85 «О широком проведении аттестации рабочих 
мест и их рационализации в промышленности и других 
отраслях народного хозяйства». 

1. Учитывая, что эффективность мер по рационализации 
рабочих мест сдерживается недостатком технологической 
и организационной оснастки, министерствам и ведомствам 
поручено предусмотреть в планах экономического и со- 
‚циального развития создание специализированных произ. 
водств по изготовлению организационной и технологиче- 
ской оснастки, средств механизации и автоматизации, спе- 
циального оборудования для проведения работ по рацио- 
нализации рабочих мест на подведомственных предприятиях 
и В организациях. 

2. Для многих предприятий и организаций серьезным 
препятствием для осуществления крупных мероприятий 
по рационализации производства являлась нехватка соб- 
ственных средств и лимитов капитальных вложений, 
поэтому Госбанку СССР и Стройбанку СССР разрешено 
предоставлять им кредиты на высокоэффективные меро- 
приятия по рационализации рабочих мест, осуществляемых 
сверх лимитов государственных капитальных вложений. 

3: Руководителям предприятий и организаций разре- 
шено привлекать рабочих и служащих к работе по рацио- 
нализации рабочих мест на том же предприятии (в органи- 
зации) на условиях совместительства, что снижает остроту 
проблемы нехватки рабочей силы. Кроме того, такой под- 
ход позволяет лучше и быстрее решать конкретные вопросы 
рационализации, так как свои специалисты и рабочие 
лучше знают производство, заинтересованы в осуществле- 
нии мероприятий по совершенствованию рабочих мест, 
на которых зачастую самим приходится трудиться. 

4. Мероприятия по рационализации рабочих мест` вклю- 
чаются в соответствующие разделы годовых и пятилетних 
планов экономического и социального развития предприя- 
тий и организаций и в коллективные договоры. Высвобож- 
даемое в результате аттестации и рационализации рабочих 
мест оборудование реализуется в установленном порядке, 
а полученные средства направляются в фонд развития 
производства. 

5. Для создания материальной заинтересованности ра- 
ботников в проведении аттестации и рационализации рабо- 
чих мест руководителям предприятий и организаций предо- 
ставлено право производить премирование за разработку 
и осуществление организационных и технических меро- 
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приятий по рационализации рабочих мест на основе их 
аттестации в порядке, установленном для поощрения за 
создание и внедрение новой техники. | 

Министерствам и ведомствам по согласованию с соответ“ 
ствующими профсоюзными органами разрешено устанавли- 
вать повышенные нормативы образования фондов мате- 
риального поощрения, социально-культурных мероприятий 
и жилищного строительства предприятиям и организациям, 
которые обеспечивают на основе рационализации рабочих 
мест повышение фондоотдачи, улучшение использования 
производственных мощностей [15]. 

При разработке планов материально-технического снаб- 
жения в первую очередь должна рассматриваться и обес- 
печиваться потребность в материально-технических ресурсах 
работ по техническому перевооружению и реконструк- 
пии действующих предприятий. Это относится и к рацио- 
нализации рабочих мест, осуществляемой за счет соб- 
ственных средств предприятий и организаций и кредитов 
банка. 

ЦК КПСС, Президиум Верховного Совета СССР и Совет 
Министров СССР постановлением «О. мерах по дальней- 
шему повышению роли и усилению ответственности Сове- 
тов народных депутатов за ускорение социально-экономи- 
ческого развития в свете решений ХХУП съезда КПСС» 
предоставили право Советам народных депутатов органи: 
зовывать производство на кооперированных началах средств 
механизации и автоматизации для сокращения применения 
ручного труда; создавать на условиях долевого участия 
спепиализированные предприятия и организации для вы” 
полнения работ по.реконструкции и техническому пере 
вооружению; устанавливать с учетом наличия производ: 
ственных возможностей объединениям, предприятиям и 
организациям, независимо от их ведомственной подчинен- 
ности, задания по изготовлению нестандартизированного 
оборудования и средств механизации для нужд местного 
хозяйства в размере до 1 % годового выпуска продукции 
этих объединений, предприятий и организаций [17]. 

‚Постановление закрепляет практику решения этих 
важных задач местными Советами в инициативном порядке. 
Так, например, еще в 1985 г. Полтавский облисполком 
принял решение об организации разработки и изготовления 
в 1986 г. силами 20 промышленных предприятий и четырех 
научно-исследовательских институтов около 6000 единиц 
оборудования и приборов для нужд других, как правипо 
средних и мелких, предприятий области, что позволила 
облегчить труд 15 тыс. чел. 
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Таким образом, принятые меры значительно расширяют 
возможности широкого развертывания рационализации ра- 
бочих мест. Задача состоит в том, чтобы и предприятия, 
и местные Советы сумели их реализовать. Между тем прак- 
тика показывает, что предсставленные предприятиям права 
используются пока робко, особенно в части премирования 
исполнителей за разработку и осуществление организа- 
ционных и технических мероприятий по рационализации 
рабочих мест, привлечения рабочих и специалистов к рва- 
ционализации рабочих мест на условиях совместитель- 
ства. 

Опыт предприятий Челябинской области, где прово- 
дился эксперимент по реализации права широко исполь- 
зовать для этого совместительство, показал, что оно 
помогло им решить ряд серьезных задач. Среди них — совер- 
шенствование оборудования и технологии, подготовка соот- 
ветствующей документации, проведение различных строи- 
тельных, монтажных, ремонтно-наладочных и других работ, 
связанных с совершенствованием производства. Данный 
опыт надо незамедлительно внедрять в жизнь, руковод- 
ствуясь при этом утвержденным Госкомтрудом СССР 
и ВЦСПС «Положением о порядке работы по совместитель- 
ству при рационализации рабочих мест» [51]. 

Не менее важно активно использовать накопленный 
в объединениях и на предприятиях страны опыт применения 
бригадного подряда и других организационных форм в вы- 
полнении работ по механизации и автоматизации произ- 
водства, рационализации рабочих мест. 

Так, в воронежском ПО «Электросигнал» создано 26 вре- 
менных внедренческих бригад, состоящих из инженеров 
и рабочих. Администрация заключила с ними договоры на 
разработку и внедрение ряда крупных технических нов- 
шеств. В результате было получено свыше 2,3 млн. р. до- 
полнительной экономии при затратах на оплату труда чле- 
нам бригад около 29 тыс. р. В Воронежском объединении 
по выпуску кузнечно-прессового оборудования им. Кали- 
нина затраты на оплату хоздоговорных внедренческих 
бригад составили около 3,9 тыс. р., в то время как от внед- 
рения разработанных и изготовленных ими приспособле- 
ний получена экономия свыше 400 тыс. р. 

Важно подчеркнуть, что качество работы хозрасчетных 
внедренческих бригад выше, чем участков и цехов механиза- 
ции. Действует эффект честно заработанных денег. Внедрен- 
ческие бригады в отличие от цехов и участков механизации 
не уходят от работы по надзору и доводке новшеств, по 
первому требованию производственников устраняют недо- 
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делки и следят за своим детищем до полного его освоения 
рабочими и механиками цеха [31]. | 

Наиболее эффективная форма осуществления мероприя- 
тий по рационализации — создание комплексных подряд 
ных бригад конструкторов, технологов и рабочих. В таких 
коллективах легко выделить конечный результат в виде 
тех или иных законченных работ по рационализации и уста- 
новить конкретный размер оплаты за их выполнение, т. е. 
имеются все условия для подряда. Однако она не получила 
пока распространения на предприятиях республики, хотя 
определенный опыт в этом направлении имеется. 

Так, на Черкасском заводе телеграфной аппаратуры 
с 1970 г. работает комплексная творческая лаборатория 
во главе с заслуженным рационализатором УССР слесарем 
3. Н. Зайцевым. По существу это комплексная хозрасчет- 
ная бригада, в которую входят три инженера-конструк- 
тора, три слесаря-инструментальцщика, два токаря и два 
фрезеровщика. Основными ее задачами является конструи- 
рование, изготовление, монтаж, испытание и запуск на 
месте постоянной эксплуатации с обучением обслуживаю- 
щего персонала средств механизации и автоматизации про- 
изводства и оснастки, внедрение предложений изобретате- 
лей и рационализаторов, модернизация морально устарев- 
шего оборудования, а в ряде случаев и изготовление новых 
образцов машин. Основным хозрасчетным показателем 
и конечным результатом труда для коллектива лаборато- 
рии является эффективность внедрения разработок. Чем 
она выше — тем выше размер премии. Черкасские област- 
ные советы профсоюзов, ВОИР и НТО на основе обобщения 
этого опыта разработали «Методические рекомендации по 
внедрению комплексных творческих лабораторий на пред- 
приятиях области», однако они не нашли широкого приме- 
нения. Очевидно, сдерживающим фактором является несо- 
вершенство этой организационной формы, особенно в части 
оплаты труда, когда не весь заработок, а только премия 
зависит от эффективности работы коллектива. Поэтому 
требуется на практике шире апробировать работу комплекс- 
ных подрядных внедренческих бригад. 

Болыной вклад в ускорение рационализации рабочих 
мест вносят созданные на ряде предприятий специализиро- 
ванные подразделения: опытно-экспериментальный Цех 
и лаборатория автоматизации на Днепровском алюминие- 
вом заводе им. С. М. Кирова, отдел АСУП и механизации 
на Запорожском титано-магниевом комбинате, отдел меха- 
низации и автоматизации производства на Черкасском 
заводе химических реактивов, подразделения по созданию 
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и внедрению промышленных роботов на ряде предприятий 
Львовской области. | | 

Наиболее масштабно эта задача решается на запорож- 
ском автомобильном заводе «Коммунар», где проектирова- 
нием средств механизации занимается отдел механизации 
и автоматизации, а их изготовлением и монтажом — маши- 
ностроительный и монтажный цехи. Кроме того, во всех 
основных и вспомогательных цехах созданы группы меха- 
низации, которые непосредственно подчинены заместителю 
начальника цеха по технической части, а функционально — 
отделу механизации и автоматизации завода. Их задача — 
разработка, изготовление и внедрение средств механизации 
и автоматизации производственных процессов, нестандарт- 
ного оборудования и специальных устройств для механи- 
зации и облегчения ручного труда, улучшения его условий, 
повышения производительности труда и снижения себе- 
стоимости продукции. Предусмотрено, что 50 % высвобож- 
даемых в результате внедрения их разработок рабочих 
направляется для укрепления этих групп. 

Для обеспечения значительного роста объемов внедре- 
ния промышленных роботов на заводе создано временное 
конструкторско-производственное подразделение робото- 
техники со сроком деятельности 1,5 года общей численно- 
стью 98 чел. (в пределах лимита численности и фонда зара- 
ботной платы предприятия). Его состав сформирован из 
высококвалифицированных специалистов и работников 
структурных подразделений завода с их согласия и 10 
согласованию с руководителем временного подразделения. 
Они освобождены от основной работы, наделены: новыми 
рабочими местами или выполняют задания временного 
подразделения на прежних рабочих местах. За работни- 
ками, направленными во временный коллектив, сохра- 
няются условия оплаты труда и премирования, преимуще 
ства и льготы, которыми они пользовались до паправления 
во временный коллектив. На весь период действия времен- 
ного коллектива ему для установления персональных над` 
бавок к должностным окладам ИТР выделена сумма в раз- 
мере 350 р. в месяц. 

Программно-плановым документом для временного кол” 
лектива является заказ-наряд на весь период деятельно- 
сти, в котором определяются конечные результаты работы, 
включая народнохозяйственный экономический эффект, 
объемы и сроки выполнения этапов работ, необходимые 
материальные ресурсы, размеры и.источники финансирова- 
вания. В частности, в соответствии с заказ-нарядом кол- 
лективу поручено создать 11 автоматических линий и 7 ком- 
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плексов, что позволит автоматизировать свыше 50 единиц 
оборудования механосборочного производства. При исполь- 
зовании традиционной организации для решения этой 
задачи потребовалось бы не 1,5, а 3—4 года и значительно 
большие затраты. За выполнение заказ-наряда по этапам 
и по завершении работ работники премировались из фонда 
единовременных поощрений в размере, определенном в за` 
каз-наряде. 

В условиях региона заслуживает внимания практика 
Харьковской области, где поставлена и успешно решается 
задача по созданию в каждом производственном объедине- 
нии и на предприятии цеха или участка по механизации 
и автоматизации производства, доведению выпуска своими 
силами средств механизации до | % от общего объема 
производства продукции. На предприятиях области уже 
создано более 150 таких участков и цехов, которые ежегод- 
но изготовляют технических средств по механизации труда 
на сумму более 25 млн. р. | 

Весьма эффективны и общественные формы содействия 
рационализации рабочих мест. Так, Полтавский облсовпроф 
создал методический центр по внедрению средств механи“ 
зации ручного труда, работа которого в 1985 г. была одоб- 
рена Укрсовпрофом. В специально оборудованных павиль- 
онах этого центра представлено более 200 действующих 
приспособлений и механизмов, разработанных изобретате- 
лями, рационализаторами, новаторами производства. Но- 
винки демонстрируются в действии, представлены технико- 
экономические данные об этих разработках, рабочие чер- 
тежи. Здесь дается также информация о внедрении отрабо- 
танных образцов и полученном экономическом эффекте. 
В фотоиллюстрациях и кинофильмах, снятых любитель- 
скими студиями, пропагандируется опыт передовых Кол”. 
лективов. 

Первое время центр функционировал ва общественных 
началах, затем ему выделили три штатные единицы — заве 
дующий, старший инженер, инженер. В их руках и сосре- 
доточены координация поиска, разработки и внедрения 
наиболее ценных изобретений народных умельцев. В мето- 
дическом центре предлагается для тиражирования свыше 
300 описаний, натурных экспонатов и макетов наиболее 
эффективных средств механизации ручного труда. Много 
интересных и Полезных конструкций, приспособлений, 
представленных здесь, уже получили постоянную пропис- 
ку на предприятиях. 

Полтавский опыт ценен тем, что позволяет подойти 
к решению задач сокращения ручного труда на производ- 
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стве комплексно. Ведь одно дело — механизировать трудо- 
емкие процессы в отдельной отрасли, другое — повсе- 
местно. А программа тут рассчитана как раз на внедрение 
таких технических новшеств, которые бы не потребовали 
много средств, но были бы высокоэффективными. Приме- 
чательно и то, что изучение работы центра включено в про- 
граммы Дома политпросвещения обкома партии и профеоюз- 
ных курсов. 

Одним из перспективных направлений рационализации 
и сокращения количества рабочих мест, повышения смен- 
ности работы оборудования является широкое внедрение 
промышленных роботов и создание на их основе робототех- 
нологических комплексов, гибких автоматизированных 
производств. Значительная организаторская работа по ши- 
рокому распространению робототехники проводится в Нико- 
лаевской области. Здесь при совете содействия научно- 
техническому прогрессу обкома Компартии Украины со- 
здана комиссия по робототехнике, открыт на общественных 
началах областной  координационно-консультационный 
центр по робототехнике. 

Основными задачами центра является организация и ко- 
ординация работ по изготовлению и внедрению промышлен- 
ных роботов в производство, методическая помощь группам 
внедрения роботов на предприятиях, обучение специали- 
стов методам их диагностики и ремонта, изучение перспек- 
тив роботизации и выдача рекомендаций по рациональному 
использованию робототехники. Координационно-консуль- 
тационный центр включает методический кабинет, обще- 
ственное конструкторское бюро, постоянно действующую 
экспозицию технических средств, лабораторию обучения 
методам диагностики и ремонта систем управления про- 
мышленных роботов, библиотеку и архив технической доку- 
ментации. | 

На его базе постоянно проводятся семинары, конферен- 
ции, совещания, конкурсы, выставки для ‘специалистов, 
занимающихся проектированием, изготовлением, внедре- 
нием, эксплуатацией, техническим обслуживанием и ремон- 
том промышленных роботов, что очень важно, так как 
успех в применении робототехники в значительной мере 
зависит от технической зрелости и. подготовленности 
кадров. 

Действенными организационными формами привлече- 
ния к активному участию в рационализации рабочих мест 
широких масс трудящихся являются различные творческие 
формирования, особенно бригады творческого содруже- 
ства и творческие комплексные бригады рационализаторов 
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и изобретателей, получившие широкое распространение 
в республике. Так, например, в производственном объеди- 
нении атомного турбостроения «Харьковский турбинный 
завод имени С. М. Кирова» ежегодно создается до 30 бри- 
гад творческого содружества из представителей научных, 
проектно-конструкторских и производственных коллекти- 
вов для решения конкретных задач рационализации произ- 
водства. Бригады организуются двух типов — постоянные, 
с годичным и более сроком, для решения того или иного 
комплекса задач, и временные — для решения задач локаль“ 
ных. В ПО «ЖКдановтяжмаш» в 1985 г. они объединяли 
более 3000 работников научных учреждений и предприя- 
тия. По 91 договору о творческом содружестве ими было 
завершено 265 и внедрено 247 работ с экономическим эф- 
фектом 940 тыс. р. В объединении действуют также около 
200 творческих комплексных бригад рационализаторов 
и изобретателей, основные усилия которых все активнее 
сосредоточиваются на рационализации рабочих мест. Орга- 
низационные, финансовые и юридические нормы их дея: 
тельноети утверждены Президиумом ЦС ВОИР. 


1.5. ОПЫТ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 

МЕСТНЫХ СОВЕТОВ 

С ТРУДОВЫМИ КОЛЛЕКТИВАМИ В РЕАЛИЗАЦИИ 
ВОЗМОЖНОСТЕЙ АТТЕСТАЦИИ РАБОЧИХ МЕСТ 


В практическом осуществлении поставленной 
ХХУП съездом КПСС задачи последовательно проводить 
линию на планомерное обеспечение сбалансированности 
рабочих мест и трудовых ресурсов во всех отраслях и ре- 
гионах страны, создать для этого единую общегосудар- 
ственную систему планирования, учета, аттестации и ра- 
ционализации рабочих мест ведущая роль принадлежит 
местным Советам народных депутатов, на которые Консти- 
туцией СОСР возложены полномочия по осуществлению 
координации и контроля за деятельностью расположенных 
на их территории предприятий, учреждений и организаций 
в области использования трудовых ресурсов. Для более 
полной реализации этих и других полномочий местных Со- 
ветов, как отмечается в резолюции ХХУП съезда партии 
по Политическому докладу Центрального Комитета КПСС, 
необходимо уже в ближайшее время разработать меры по 
отладке механизма их взаимодействия с предприятиями 
и организациями вышестоящего подчинения. 
В связи с этим важное значение приобретает широкое 
использование накопленного в Днепропетровской области 
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и Киеве опыта взаимодействия местных Советов народных 
депутатов и трудовых коллективов предприятий и органи- 
запий в повышении эффективности производства и исполь 
°’зования трудовых ресурсов на основе аттестации рабочих 
мест и их рационализации. Сущность такого взаимодей- 
ствия заключается в обеспечении совместными усилиями 
широкого и эффективного внедрения аттестации и рацио- 
нализации рабочих мест, в тесном единстве действий по 
использованию результатов проведения этой работы. 
’ Взаимодействие проявляется прежде всего в том, что 
местные Советы и их органы ведут активную работу по ока- 
занию трудовым коллективам действенной методической 
и практической помощи в повышении эффективности про- 
ведения аттестации и рационализации рабочих мест. Так, 
исполкомы местных Советов народных депутатов Днепро- 
петровской области совместно с партийными и хозяйствен- 
ными органами определили более 100 базовых предприятий 
в городах и районах по разработке методики и практики 
проведения аттестации и рационализации рабочих мест 
для последующего распространения накопленного ими 
опыта среди других предприятий и организаций региона. 
При всех базовых предприятиях, а также при исполкомах 
городских и районных Советов созданы методические каби- 
неты по проведению аттестации рабочих мест и их рацио- 
нализации, которые накапливают и активно распростряа- 
няют материалы, раскрывающие содержание имеющегося 
в стране и республике положительного опыта в этой обла- 
сти, создают справочно-информационные фонды норматив- 
ных документов, необходимых для проведения аттестации 
рабочих мест, оказывают помощь специалистам предприя- 
тий и организаций в подборе необходимых документов. 
Они также организуют консультирование руководителей 
и специалистов, обеспечивают их методической и другой 
документацией, проводят школы передового опыта и семи- 
нары. Популярность и результативность деятельности 
базовых предприятий и их методических кабинетов можно 
проиллюстрировать на примере Нижнеднепровского трубо- 
прокатного завода им. К. Либкнехта, к которому за два 
последних года с просьбой о заимствовании нормативно- 
методических документов обратилось более 120 предприя- 
тий. Около 1500 специалистов изучали опыт его работы 
непосредственно на месте. Материалы методических каби- 
нетов использовались при организации экспозиции на 
ВДНХ СССР, передвижной областной выставки-школы. 

_ Киевский горисполком и горсовпроф организовали кон 
сультационный пункт для предприятий и организаций по 
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вопросам проведения аттестации и рационализации .рабо- 
чих мест, где 2 раза в месяц для специалистов предприя- 
тий проводятся индивидуальные и групповые (по отраслям 
народного хозяйства) консультации. Такие же консульта- 
ционные пункты созданы во всех районах города. 

Важное значение имеют меры по привлечению к решению 
задач научно-методического обеспечения проведения атте- 
стации и рационализации рабочих мест коллективов науч- 
но-исследовательских организаций. Вначале они привле- 
кались для разработки методических рекомендаций, учи- 
тывающих отраслевые особенности проведения аттестации, 
а также для обучения руководителей и специалистов пред- 
приятий по их применению. Характерным примером такого 
сотрудничества является совместная работа ученых Дне- 
пропетровского горного института со специалистами и ра- 
‘бочими шахты «Благодатная». На этом базовом предприя- 
тии были апробированы методические рекомендации по 
аттестации и рационализации рабочих мест и выработаны 
предложения по их применению на других предприятиях 
отрасли. 

Областное управление сельского хозяйства разрабаты- 
вало рекомендации по данному вопросу совместно с Днепро- 
петровским сельскохозяйственным институтом. Общие поло- 
жения и рекомендации «Аттестация рабочих мест в строи- 
тельстве» были разработаны совместно с Днепропетров- 
ским филиалом института «Укроргстрой» Минстроя УССР, 
местным инженерно-строительным институтом и областным 
правлением НТО стройиндустрии. В дальнейшем была раз- 
вернута работа по заключению ими с предприятиями дого- 
воров о творческом содружестве в разработке технических 
_и организационных решений по рационализации рабочих 
мест, а также методических подходов к аттестации техноло- 
гических процессов, участков, цехов и производств. В Днеп- 
ропетровской области такие договоры на 1986—1990 гг. уже 
заключили более 40 научных, учебных и проектно-конструк- 
торских организаций. Например, Днепрогражданпроект 
и трест «Днепрогорстрой» заключили на 1986—1990 гг. 
договор об оказании институтом тресту методической помо- 
щи по аттестации и рационализации рабочих мест ИТР, 
разработке технических решений рационализации рабочих 
мест на строительных объектах. 

В результате содружества на ряде предприятий атте- 
стация рабочих мест получает дальнейшее развитие. На 
Днепропетровском заводе металлургического оборудования 
она распространена на бригады, на заводах «Киевторг- 
маш», «Киевпродмаш», Киевской трикотажной фабрике 
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им. Р. Люксембург — на рабочие места ИТР и служащих, 
на Днепровском машиностроительном заводе им. В. И. Ле- 
нина, Киевском им. Лепсе, трикотажной фабрике «Киев- 
лянка» — на технологические процессы. Их опыт свиде- 
‘тельствует о высокой эффективности этих новых направ- 
лений. | 

Так, на Днепровском машиностроительном заводе 
им. В. И. Ленина производство характеризуется широкой 
номенклатурой изделий и частой сменяемостью продукции. 
Рабочие места здесь резко отличаются друг от друга как 
по стоимости, так и по функциональному назначению. 
В этих условиях наибольший эффект дает комплексная 
аттестация технологических процессов и рабочих мест. 
Для оценки уровня эффективности технологических про- 
цессов применяются показатели достижения директивной 
трудоемкости, снижения материальных затрат. Выбор но- 
менклатуры технологических процессов, подлежащих ат- 
тестации, определяется по таким критериям: большая 
трудоемкость изготовления деталей и сборочных единиц; 
значительная материалоемкость и фондоемкость; нестабиль- 
ность качества. 

В результате совместной работы специалистов различ- 
ных отделов и рабочих выявляются пути сокращения всех 
видов затрат путем совершенствования технологии и кон- 
струкции. При такой организации возрастает роль рабо- 
чего в аттестации, он становится соавтором рационализации 
технологии, что стимулирует заинтересованность в сниже- 
нии затрат и укрепляет технологическую дисциплину. 
Например, творческий коллектив в составе девяти ИТР 
и шести рабочих создал уникальную машину для одновре- 
менной сборки и сварки изделий. При этом количество рабо- 
чих мест с тяжелым ручным трудом сокращено в 2,5 раза 
(с 25 до 10), причем оставшиеся 10 мест полностью механи- 
зированы. 

При подготовке к изготовлению трубопроводов из не- 
ржавеющей стали необходимо было вновь организовать 
свыше 30 рабочих мест, оснащенных сложным и дорогостоя- 
щим оборудованием. Специалисты завода совместно со спе- 
циалистами предприятий-разработчиков и отраслевых ин- 
ститутов провели комплексный анализ этого процесса 
и предложили вместо таких труб применять шланги из 
армированного и соответствующим образом обработан- 
ного полиэтилена. Одновременно была разработана и внед- 
рена технология их изготовления и монтажа. В резуль- 
тате количество рабочих мест сокращено с 30 до четырех, 
сэкономлено около 23 т нержавеющих труб. 
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Для научно-методического обеспечения дальнейшего 
повышения результативности проведения аттестации и ра- 
ционализации рабочих мест, достижения на этой основе 
роста эффективности производства в Днепропетровской 
области разработана на 1986—1990 гг. комплексно-целе- 
вая научно-техническая программа «Аттестация». Она 
предусматривает комплекс заданий и мероприятий с опре- 
делением конкретных исполнителей, сроков исполнения, 
источников финансирования, места внедрения и экономи- 
ческого эффекта, направленных на решение таких основ- 
ных задач: | 

разработка научно-методических основ развития систе- 
мы аттестации и рационализации рабочих мест, распростра- 
нение ее на бригады, участки, цехи, технологические про- 
цессы, достижение сбалансированности рабочих мест и тру- 
довых ресурсов; 

повышение технико-технологического уровня рабочих 
мест на основе разработки и внедрения прогрессивных, ма- 
лооперационных и малоотходных технологий, механизация 
и автоматизация производственных процессов, модерниза- 
ция оборудования, широкое использование контейнеров, 
средств автоматизированного контроля и др.; 

улучшение условий труда, техники безопасности и охра- 
ны труда на рабочих местах, разработка автоматизирован- 
ной информационной системы «Аттестация» для рабочих 
мест, бригад, технологических процессов на уровне пред- 
приятий, городов и районов, области в целом, а также для 
составления баланса рабочих мест и трудовых ресурсов на 
предприятиях области. 

Программа утверждена президиумом АН УССР и бюро 
Днепропетровского обкома Компартии Украины. Партий- 
ное руководство и контроль за реализацией программных 
заданий возложены на комиссию по контролю за ходом 
аттестации и рационализации рабочих мест при обкоме, 
горкомах и райкомах Компартии Украины, а на предприя- 
тиях и в организациях — на соответствующие партийные 
комитеты; организационное и методическое руководство 
реализацией программных заданий и мероприятий, опера- 
тивный контроль за ходом их выполнения — на местные 
Советы народных депутатов и их органы, прежде всего на 
плановую комиссию и отдел по труду облисполкома. Конеч- 
ной целью программы является приведение за годы 12-й 
пятилетки практически всех рабочих мест в соответствие 
с нормативными требованиями, обеспечение сбалансиро- 
ванности их числа с трудовыми ресурсами и достижение 
на этой основе ускорения темпов роста производительно- 
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сти труда, повышение эффективности производства. В ре- 
зультате ее выполнения предполагается получить экономи- 
ческий эффект в сумме 92 млн. р. при затратах 39 млн. р. 

Советские органы оказывают содействие трудовым кол- 
лективам в реализации внутрипроизводственных резервов, 
выявленных в ходе проведения аттестации рабочих мест. 
По их инициативе осуществляются важные меры по повы- 
шению эффективности использования рабочих мест на 
основе внутрирайонной кооперации предприятий. Так, 
Киевский завод им. Лепсе производит для ПО полимерного 
машиностроения «Большевик» и завода станков-автоматов 
им. Горького штамповку деталей. В свою очередь ПО «Боль- 
шевик» выполняет для завода им. Лепсе токарную обра- 
ботку заготовок зубчатых колес, а завод станков-автома- 
тов — их нарезку. Этот опыт отмечен в постановлении 
[17], которым Советам народных депутатов предоставлено 
право организовывать выделение объединениями, предприя- 
тиями и организациями на договорных условиях временно 
недогруженных производственных мощностей, оборудова- 
ния и складских помещений другим объединениям, пред- 
приятиям и организациям. 

Важное значение также имеет проявляемая инициатива 
по оказанию помощи предприятиям в реализации высво- 
бождаемого в результате сокращения рабочих мест обору- 
дования. При содействии местных Советов народных депу- 
татов за 1984—1985 гг. предприятиями и организациями Дне- 
пропетровской области и Киева передано с баланса на ба- 
ланс или продано более 10 тыс. единиц такого оборудования. 
Высвобождение излишнего оборудования положительно 
сказывается на коэффициенте сменности его работы, съеме 
продукции с одного рабочего места. На ряде предприятий 
Киева только за один год коэффициент сменности работы 
оборудования поднялся на 0,1 пункта, а съем продукции 
с одного рабочего места увеличился на 440 р. По инициа- 
тиве работников завода «Киевторгмаш» участок станков 
с ЧПУ механического цеха переведен на трехсменный ре- 
жим работы, что. позволило увеличить выпуск деталей 
в 1,5 раза. К концу 12-й пятилетки коэффициент сменности 
работы оборудования в целом по промышленности Киева 
увеличится с 1,74 до 1,85, а по предприятиям Подольского 
и Днепровского районов — до 2,3 и более. 

Заслуживает также внимания и распространения накоп- 
ленный местными Советами народных депутатов области 
и города опыт использования результатов широкого внед- 
рения аттестации рабочих мест для улучшения своей рабо- 
ты, более полной реализации полномочий по организации 
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учета, регулирования и рационального ‘использования 
трудовых ресурсов, планомерному обеспечению р 
тий и организаций рабочей силой. 

Результаты аттестации позволили в 1985 г. впервые 
разработать балансы рабочих мест и трудовых ресурсов. 
На их основе в проектах программы «Труд» области. и горо- 
да на 1986—1990 гг. предусмотрены задания и мероприя- 
тия, направленные на обеспечение сбалансированнс сти ра- 
бочих мест и работающих. Балансы рабочих мест и рабочей 
силы по результатам аттестации разрабатываются теперь 
всеми предприятиями и представляются органам по труду 
при согласовании лимитов численности работающих. Это 
позволяет осуществлять действенный контроль за исполь 
зованием рабочих мест и рабочей силы, ходом сокращения 
излишних и неэффективных рабочих мест, их рационализа- 
цией, изыскивать и приводить в действие другие внутри- 
производственные резервы. 

Учитывая, что отдельные руководители предприятий 
и организаций для сохранения излишков рабочей силы, 
скрытия недостатков в ее использовании пытаются уйти от 
такого контроля, оправданной является практика, когда 
гор(рай) ‚отделения Госбанка СССР и Стройбанка СССР 
регистрируют фонд заработной платы предприятий и орга- 
низаций только при согласовании лимита численности 
с местными органами по труду. По каждому случаю превы- 
шения принимаются оперативные меры. В Киеве, например, 
эти вопросы ежеквартально рассматриваются горисполко- 
мом, докладываются горкому партии. Как следствие, здесь . 
за три последних года количество предприятий и организа- 
ций, содержащих сверхлимитную. численность, уменьши- 
лось в 8 раз. 

Результаты аттестации активно используются для огра- 
ничения необоснованного создания новых рабочих мест. 
При недостаточном использовании уже созданных рабочих 
мест заявки на создание новых отклоняются. При уком- 
плектованности предприятий и организаций рабочей силой 
в соответствии с лимитом выпускники базовых ПТУ, а так- 
же рабочие, подготовленные в учебно-курсовых комбина- 
тах, перераспределяются на предприятия, имеющие недо- 
комплект кадров. Заявки на молодых специалистов удов- 
летворяются только в том случае, когда использованы. 
возможности замещения вакантных должностей специа- 
листами, работающими на рабочих местах. Эти меры позво- 
лили только в 1985 г. выявить и перераспределить 1800 вы- 
пускников ПТУ, подготовленных для базовых предприя- 
тий сверх имеющейся потребности, в 2 раза уменьшить 
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приток иногородних молодых специалистов и лимит на 
привлечение иногородних рабочих. 

В ходе аттестации выявлены рабочие места, где может 
использоваться труд пенсионеров, женщин, имеющих несо- 
вершеннолетних детей, студентов, выпускников школ, 
а также лиц с ограниченной трудоспособностью, что позво- 
лило, с одной стороны, решить проблему трудоустройства 
этой категории работников, с другой — смягчить ресурс- 
‚ную потребность в рабочей силе. По Киеву, например, 
удельный вес работающих пенсионеров в 1985 г. составил 
35,3 % при среднереспубликанском показателе 31,3 %. 

Высвобождаемые в результате ликвидации излишних 
и неэффективных рабочих мест рабочие используются, как 
правило, на тех же предприятиях, что потребовало суще- 
ственно улучшить работу по их профессиональному обуче- 
нию. На многих предприятиях высвобожденные рабочие 
либо проходят курс индивидуального обучения под руко- 
водством опытных наставников, либо получают новые спе- 
циальности на курсах целевого назначения, где они осваи- 
вают прогрессивную технологию и новое оборудование. 
Например, на краностроительном заводе им. В. И. Ленина 
в Никополе 12 высвобожденных с уникального оборудова- 
ния станочников обучены для работы на станках с ЧПУ. 
Специальный стандарт Нижнеднепровского трубопрокат- 
ного завода им. К. Либкнехта предусматривает организа- 
цию учета и планирования профессионального обучения 
рабочих, высвобожденных в результате внедрения меро- 
приятий по рационализации рабочих мест. В тех случаях, 
когда средние и мелкие предприятия не могут обеспечить 
переподготовку рабочих на собственной учебно-курсовой 
базе, исполкомы местных Советов оказывают им содей- 
ствие по обучению их на курсах целевого обучения крупных 
предприятий или в ПТУ. _ 

Высвобожденные по результатам аттестации работ- 
ники, оборудование и производственные площади умело 
используются для наращивания производства товаров на- 
родного потребления, улучшения производственного быта. 
Так, созданные на этой основе в механических цехах Киев- 
ского завода им. Лепсе участки позволили за 1985 г. уве- 
личить выпуск товаров народного потребления в 1,5 раза 
и довести его объем до 3,3 млн. р. Работа по высвобожде- 
нию производственных площадей, рациональному исполь- 
зованию рабочей силы и оборудования, наращиванию 
объемов производства товаров народного потребления на 
заводе продолжается. На Днепропетровской мебельной 
фабрике благодаря высвобожденным площадям расширены 
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действующие участки ширпотреба, что позволило увели- 
чить выпуск изделий из отходов производства с 14 до 23 
наименований. 

Аттестация и рационализация рабочих мест широко ис- 
пользуется для приведения в образцовое состояние произ- 
водственного быта. В ПО «Днепрошина» в ходе аттестации 
внедрено более 500 мероприятий, направленных на улуч- 
шение условий труда и производственного быта, в резуль- 
тате чего улучшены условия труда более 400 рабочих, 
из ночных смен высвобождено 40 женщин. На Днепропет- 
ровском агрегатном заводе на основе проводимой аттеста- 
ции рабочих мест разработана и реализуется комплексно- 
целевая программа «Образцовый производственный быт», 
в соответствии с которой отремонтированы, реконструиро- 
ваны и аттестованы санитарно-бытовые помещения в цехах, 
уголки отдыха и столовые. Их опыт активно пропаганди- 
руется и распространяется. 

В работе по повышению эффективности производства 
и использования трудовых ресурсов на основе аттестации 
и рационализации рабочих мест активное участие прини- 
мают все органы местных Советов народных депутатов, 
вплоть до депутатских групп. Эти вопросы регулярно рас- 
сматриваются на сессиях местных Советов, заседаниях их 
исполнительных комитетов и постоянных комиссий. На- 
пример, исполком Днепропетровского областного Совета 
народных депутатов заслушал отчет о работе областных | 
управлений местной и пищевой промышленности по улуч- 
шению использования производственного и трудового по- 
тенциала на основе аттестации рабочих мест и их рациона- 
лизации; комиссия областного Совета по промышленности, 
транспорту и связи рассмотрела состояние и результаты 
аттестации рабочих мест в ПО «Металлист». Аналогичная 
комиссия Днепропетровского городского Совета народных 
депутатов организовала на ряде предприятий депутатские 
комиссии по контролю за ходом аттестации. 

Для изучения состояния и результатов аттестации и ра- 
ционализации рабочих мест на предприятиях и в организа- 
циях, оказания им практической помощи в проведении 
этой работы проводятся регулярные выезды работников 
исполкомов и привлекаемых специалистов на места. Днеп- 
ропетровский облисполком сформировал 18 групп во главе 
с заместителем председателя и начальниками отделов испол- 
кома, утвердил график изучения ими вопросов аттестации 
и рационализации в конкретных трудовых коллективах. 
Только за один квартал была оказана помощь 100 объеди- 
нениям, предприятиям и организациям. Результаты изуче- 
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ния качества и полноты учета рабочих мест, их аттестации, 
достоверности отчетных данных о ее проведении, хода реа- 
лизации разработанных мероприятий по рационализации 
рабочих мест и т. д. рассматриваются в исполкоме, по ним 
принимаются определенные меры. 

Важная роль в управлении процессом аттестации и ра- 
ционализации рабочих мест принадлежит плановым комис- 
сиям и органам по труду исполкомов, которые осуществ- 
ляют организационное и методическое руководство, конт- 
роль за проведением аттестации и учитывают ее результаты 
при. согласовании лимитов численности, обеспечивают 
внедрение в практику планирования и учета балансов рабо- 
чих мест и трудовых ресурсов, организуют трудоустрой- 
ство высвобождаемых работников в результате сокращения 
и рационализации рабочих мест. 

Заслуживает внимания, например, практика разра- 
ботки и внедрения отделом по труду Днепропетровского 
облисполкома автоматизированной системы управления 
движением рабочей силы, распределения лимитов числен- 
ности рабочих и служащих по предприятиям и организа- 
циям — «АСУ == трудоустройство». Система способствует 
выявлению резервов улучшения использования рабочей 
силы на предприятиях и в срганизациях области, а также 
распределению рабочей силы между ними, позволяет макси- 
мально использовать эти резервы, т. е. обеспечивать вырав- 
нивание показателей использования работников, подтяги- 
вать отстающие в этом коллективы до уровня передовых. 

В результате расчетов на ЭВМ формируются лимиты 
численности рабочих и служащих по предприятиям и орга- 
низациям в разрезе министерств и ведомств, городов и рай: 
онов, учитывающие как внутрипроизводственные резервы, 
так и наличие трудовых ресурсов в области и потребности 
для комплектования вновь вводимых мощностей. С ее по- 
мощью в 1985 г. на действующих предприятиях была обос- 
нованно уменьшена лимитная численность более чем на 
10 тыс. . чел., которые направлены на комплектование 
новых предприятий и объектов. 

Система выдает данные о потребности предприятий и ор- 
ганизаций в кадрах по состоянию на 1 и 15 число месяца 
с предоставлением органам по трудоустройству временно 
незанятого населения обширной информации по каждому 
вакантному рабочему месту (включая трудоустройство на 
временную работу, пенсионеров, для работы на дому, 
с неполным рабочим пнем), что позволяет оперативно при- 
нимать меры по направлению на эти рабочие места соответ- 
ствующих работников. В случае необходимости система 
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позволяет с помощью дисплейной техники установить 
прямую связь с отделами кадров предприятий. 

Для. руководства и координации деятельности подотчет- 
ных Днепропетровскому облисполкому и Киевскому гор- 
исполкому органов по проведению и использованию резуль- 
татов аттестации рабочих мест образованы рабочие комис- 
сии, в состав которых вошли руководители и специалисты 
плановых органов и органов по труду, других управлений 
и отделов исполкомов, научных учреждений, базовых 
предприятий. Аналогичные комиссии созданы при всех 
гор(рай)исполкомах. Они работают по плану, в котором 
предусмотрено четыре раздела: вопросы организационно- 
методического обеспечения; обобщения и распространения 
передового опыта; информации; контроля. Рабочая комис- 
сия Днепропетровского облисполкома координирует в этой 
сфере деятельность рай(гор)исполкомов, областных отделов 
и управлений, общественных организаций независимо от 
ведомственной принадлежности, изучает степень исполь- 
зования и обновления производственных фондов, темпов 
прироста численности рабочих, заслушивает на своих засе- 
даниях доклады руководителей и отделов облисполкома, 
рай(гор)исполкомов, объелинений, предприятий и органи- 
заций о состоянии работы по аттестации рабочих мест. 

Так, в 1985 г. она заслушала отчеты о работе городских 
комиссий Павлограда и Синельниково, областных управ- 
лений местной промышленности и торговли о состоянии 
и результатах аттестации рабочих мест, рассмотрела итоги. 
работы базовых предприятий, одобрила и рекомендовала 
для широкого распространения опыт работы коллективов 
заводов «Киевпродмаш» и Днепропетровского машинострои- 
тельного им. В. И. Ленина — по аттестации технологиче- 
ских процессов, завода металлургического оборудования — 
по аттестации бригад, изучила в порядке контроля ход 
аттестации и рационализации рабочих мест, достоверность 
отчетных данных в коллективах 60 предприятий и организа- 
ций, приняла по этому вопросу соответствующее решение. 

Рабочие комиссии Киевского горисполкома и райиспол- 
комов города организовали защиту предприятиями резуль- 
татов аттестации рабочих мест и разработанных программ 
по их рационализации на 1985 г. и 12-ю пятилетку. По их 
инициативе в 1985 г. был проведен городской смотр работы 
предприятий и, организаций по учету, аттестации и рацио- 
нализации рабочих мест, проводились рейды проверки ор- 
ганизации этой работы в трудовых коллективах. 

Все это позволило обеспечить широкое внедрение и вы- 
сокую результативность аттестации и рационализации рабо- 
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чих мест. На начало 1987 г. аттестация рабочих мест была 
проведена на всех промышленных предприятиях области 
и города. [То ее результатам признаны несоответствующими 
нормативным требованиям почти 342 тыс. рабочих мест 
или 42 % их общего числа. Из них более 30 тыс. са- 
мых малоэффективных ликвидировано, рационализировано 
71 тыс. рабочих мест, высвобождено 32 тыс. работников. 
Достигнутые результаты в расчете на каждую 1000 ра- 
бочих мест в 1,5 —2 раза выше, чем в целом по промыш- 
ленности УССР. 


2. МЕТОДИКА УЧЕТА, АТТЕСТАЦИИ, 
РАЦИОНАЛИЗАЦИИ И ПЛАНИРОВАНИЯ 
РАБОЧИХ МЕСТ 


Методика учета, аттестации, рационализации. 
и планирования рабочих мест непрерывно совершенствуется 
и углубляется в процессе ее практического использования. 
На первом этапе внедрения аттестации и рационализации 
рабочих мест на предприятиях республики (1984—1986 гг.) 
использовалось четыре межотраслевых методических доку- 
мента: Методические рекомендации о порядке проведения 
аттестации рабочих мест в промышленности Украинской 
ССР [41] и Методические рекомендации по учету и сбалан- 
сированности рабочих мест и рабочей силы на промышлен- 
ных предприятиях [40], одобренные Госкомтрудом УССР 
и утвержденные Координационным советом по республи- 
канской целевой комплексной научно-технической про- 
грамме «Труд» 30.12.83, Временные межотраслевые реко- 
мендации по аттестации рабочих мест в промышленности, 
утвержденные Госкомтрудом СССР по согласованию 
с ВЦСПС 12.04.84 [28] и Типовые методические указания 
по планированию, учету, аттестации и рационализации 
рабочих мест в объединениях (на предприятиях) машино- 
строительных министерств, утвержденные Госпланом СССР, 
Госкомтрудом СССР и ЦСУ СССР 03.01.84 [55]. На базе 
этих документов были разработаны и утверждены отрасле- 
вые и региональные методики, стандарты предприятий, 
позволившие обеспечить проведение аттестации рабочих 
мест за этот период практически на всех промышленных 
предприятиях республики, приступить к ее широкому 
внедрению в других отраслях народного хозяйства. 
Вместе с тем, как показала практика, наличие несколь- 
ких межотраслевых методических документов, существен- 
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ные отличия в методических подходах к проведению учета 
и аттестации рабочих мест в отраслевых и региональных 
документах вносили некоторую дезорганизацию в осуще- 
ствление этой работы на местах. Учитывая сложившуюся 
ситуацию, а также необходимость обобщения накопленного 
опыта практического применения разработанных ранее ме- 
тодик, Госкомтруд СССР, Госплан СССР совместно с дру- 
гими ведомствами 14.02.86 утвердили Типовое положение 
об аттестации, рационализации, учете и планировании ра- 
бочих мест [56], в котором определены задачи по проведе- 
нию этой работы, ее содержание и основные этапы, терми- 
нология, методы и факторы оценки рабочих мест. 

С введением указанного положения утратили силу ранее 
утвержденные мёжотраслевые [28, 55], а также отрасле- 
вые и региональные методические документы, методики 
и стандарты предприятий (организаций). Все эти докумен- 
ты предстоит, где это еще не сделано, переработать с тем, 
чтобы обеспечить на основе Типового положения повсе- 
местно единый методологический подход к проведению 
этой работы на предприятиях и в организациях всех отрас- 
лей народного хозяйства. При подготовке новых методик 
в отраслях, на предприятиях и в организациях необходимо 
уточнить с учетом их специфики отдельные показатели, 
четко и конкретно установить нормативные значения и ме- 
тоды определения качественных характеристик рабочих 
мест. 

Ниже рассмотрены методические подходы к учету, атте- 
стации, рационализации и планированию рабочих мест 
в соответствии с основными требованиями Типового поло- 
жения [56]. Они конкретизируются и дополняются на осно- 
ве использования отдельных подходов, изложенных в меж- 
отраслевых методических рекомендациях по учету, атте- 
стации и рационализации рабочих мест в народном хозяй- 
стве Днепропетровской области [35], в СТИ 304.5.30—84 
ПО «Днепропетровский комбайновый завод им. К. Е. Воро- 
шилова» [52], а также других предприятий, разработок 
научно-исследовательских коллективов. 


_ 2.4. РАБОЧЕЕ МЕСТО 
И ЕГО ХАРАКТЕРИСТИКА. 
УЧЕТ РАБОЧИХ МЕСТ 


Рабочее место — пространственная зона, осна- 
щенная необходимыми средствами, в которой совершается 
трудовая деятельность работника или группы работников, 
совместно выполняющих производственные задания. Рабо- 
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чее место является частью производственно-технологиче- 
ской структуры предприятия (организации), оно предна- 
значено для выполнения части технологического (произ- 
водственного}) процесса и определяется на основе трудовых 
и других действующих норм и нормативов. 

Это определение, приведенное в Типовом положении 
[56], существенно отличается от тех, которые были даны 
в ранее действовавших методических документах. Так, 
в`[55] использовалось такое определение: «рабочее место 
одного работника (индивидуальное рабочее место) — зона 
приложения труда, определенная на основании трудовых 
и других действующих норм, оснащенная необходимыми 
средствами, предназначенными для трудовой деятельности 
одного исполнителя», т. е. объектом учета и планирования 
является рабочее место одного исполнителя (индивидуаль- 
ное рабочее место). В то же время в [28] приводится более 
широкое определение рабочего места как «зоны прило- 
жения труда, определяемой на основании трудовых и дру- 
гих действующих норм, оснащенной необходимыми сред- 
ствами, предназначенными для трудовой деятельности 
одного или нескольких исполнителей», но не оговари- 
вается точно коллективное или индивидуальное рабочее 
место является объектом аттестации. Это приводило на 
практике зачастую к несопоставимости данных учета и ат- 
тестации рабочих мест. 

В новом методическом документе четко оговаривается, 
что на одном рабочем месте может совершаться трудовая 
деятельность как одного, так и группы работников. В свя- 
-зи с этим для обеспечения полноты и достоверности учета 
рекомендуется при классификации рабочих мест по при- 
знаку количества занятых на них работников подразделять 
их на индивидуальные и коллективные. При этом под кол- 
лективным понимается такое рабочее место, на котором 
занято несколько работников без закрепления за каждым 
из них индивидуальной рабочей зоны. Коллективное рабо- 
чее место при учете приводится к индивидуальным на осно- 
вании действующих трудовых и других норм и нормативов, 
а при аттестации рассматривается как одно. 

В зависимости от специфики производства могут при- 
меняться дополнительные классификационные признаки, 
например: | 

по виду производства — в основном производстве и во 
вспомогательном; 

по типу производства — единичное, серийное, массовое; 

по категориям работников — рабочие места рабочих 
и служащих; 


62 


по наименованиям профессий (должностей) работни- 
ков — в соответствии с Общесоюзным классификатором 
профессий рабочих, должностей служащих и тарифных 
разрядов (ОКПДТР), утвержденным постановлением Гос- 
стандарта СССР от 10.11.75 № 16, с учетом последующих 
дополнений и изменений к нему; 

по степени механизации труда — рабочие места с вы- 
полнением работ на автоматах, автоматических агрегатах, 
установках и аппаратах; с выполнением работ механизи- 
рованным способом при помощи машин, станков, механиз- 
° мов; с выполнением работ вручную при машинах и меха- 
низмах; с выполнением работ не при машинах и механиз- 
мах; с выполнением работ вручную по наладке и ремонту 
машин и механизмов; 

по условиям труда — нормальные, с тяжелым физиче- 
ским трудом, с монотонным трудом, с вредными условиями 
труда, с особовредными условиями труда; 

по формам организации — по типовому проекту, по 
не типовому проекту; 

по наличию оборудования — с оборудованием, без обо- 
рудования; 

по количеству обслуживаемого оборудования — одно- 
станочное, многостаночное; 

по числу смен — односменное, двухсменное, трехсмен- 
ное, четырехсменное; 

по среднегодовой длительности использования — по- 
стоянные, временные, сезонные; 

по пространственным особенностям — стационарные 
(ограниченная закрепленная зона деятельности) и подвиж- 
ные (с неопределенными границами зоны труда). Подвиж- 
ные рабочие места предназначены для выполнения работ, 
потребность в которых возникает в различных местах цеха 
или предприятия. 

Для получения другой необходимой информации среди 
рабочих мест выделяются функционирующие и нефункцио- 
нирующие, из них — вакантные, резервные и излишние. 
Выделяются также рабочие места учеников, рабочие места 
для использования в режиме неполного рабочего дня, для 
_ замещения пенсионерами. Могут использоваться и другие 
классификационные признаки рабочих мест: наименование 
выпускаемой продукции, вид работ, срок действия (дей- 
ствующие, вновь вводимые, проектируемые, планируемые), 
принадлежность рабочих мест (работники данного пред- 
приятия могут работать на рабочих местах, которые арен- 
дованы у других предприятий или организаций). Кроме 
того, на арендованных рабочих местах могут трудиться 
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и работники других предприятий. К последним относятся’ 
работники столовых, ведомственной охраны и т. п., если 
они числятся в списочном составе других предприятий, 
организаций, учреждений. Трудовая деятельность работ- 
ника данного предприятия может осуществляться и на 
дому, поэтому можно выделить и рабочие места надом- 
НИКОВ. 

Значительный практический интерес представляет мето- 
дический подход к выделению четырех видов рабочих мест 
для дифференциации предъявляемых к ним требований 
и условий при проведении аттестации, применяемый в Днеп- 
ропетровской области. В'[35] предусматривается выделение 
таких четырех видов рабочих мест рабочих: 

рабочие места со стационарно установленным техноло- 
гическим оборудованием, например, рабочие места аппарат- 
чиков; операторов-машинистов; сварщиков электролуче- 
вой сварки; кузнецов на молотах и прессах; машинистов 
компрессорных и насосных установок; машинистов котель- 
ных; вулканизаторщиков; операторов малярных устано- 
вок: машинистов каландров; вагранщиков; станочников; 
аккумуляторщиков; вальцовщиков; гладильциков; утю- 
жильщиков на прессах; закройщиков, выполняющих рабо- 
ту при помощи машин и механизмов; ткачих; мотальщиц; 
пекарей; горновых доменных печей; сталеваров; буриль- 
щиков шпуров и бурилыциков скважин на станочном буре- 
нии; операторов машинного доения; вречей-рентгенологов, 
анестезиологов; операторов химчистки и прачечных; рабо- 
чих по индивидуальному пошиву одежды и обуви; фото- 
графов; инженеров-испытателей; инженеров-исследовате- 
‘лей; операторов ЭВМ; машинисток; поваров и т. п.; 

рабочие места без основного технологического обору- 
дования, например, рабочие места газоэлектросварщиков; 
машинистов-обходчиков по тепло- и энергооборудованию; 
монтеров пути; дорожных рабочих; каменщиков; футуров- 
щиков; дежурных слесарей; кладовщиков; крепильциков, 
проходчиков; горнорабочих очистного забоя; слесарей; 
лесорубов; вальцовщиков леса; маляров; штукатуров; мат- 
росов; чокировщиков; браковщиков; монтажников; обли- 
цовщиков; уборщиков производственных помещений; таке- 
лажников; докеров; распределителей работ; стекольщиков; 
столяров; электромонтеров; кровельщиков; бурильщиков, 
занятых на подноске инструмента, очистке забоя, под- 
готовке буров; наладчиков; грузчиков; стропальщиков; 
медсестер; учителей; проводников; бортпроводников; вра- 
чей; парикмахеров; продавцов; рабочих по индивидуаль- 
ному ремонту бытовой техники и приборов, одежды, обуви; 
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охранников; вахтеров; доярок; линейных руководителей; 
инженеров-конструкторов; технологов и других специа- 
листов; | 

рабочие места водителей транспорта — автомобильного, 
железнодорожного, воздушного, морского, речного, мото- 
ротранспортных средств, электротранспорта и т. п.; 

рабочие места водителей транспорта с дополнительно 
установленным технологическим оборудованием, которое 
‘воздействует на предмет труда, видоизменяя его, например, 
водителей автомобилей с бурильно-крановыми установ- 
ками и с автовышками; бульдозеристов; крановщиков; 
машинистов экскаваторов; горнорабочих очистного забоя, 
‘занятых управлением комбайном, струговыми установ- 
ками, врубовыми машинами; машинистов лесовалочной 
машины; машинистов землесосных плавучих снарядов, 
драг; машинистов кранов-трубоукладчиков; машинистов 
насосных установок; трелевщиков; машинистов путеуклад- 
чиков, асфальтоукладчиков; машинистов погрузочных ма- 
шин; машинистов передвижных контактно-сварочных уста- 
новок для сварки магистральных газонефтепроводов; меха- 
низаторов и т. п. 

Вид рабочего места определяет его границы и является 
исходным для проведения учета рабочих мест. Набор же 
аттестуемых элементов может быть различным в зависимо- 
сти от вида рабочего места. При проведении аттестации 
анализу и оценке подлежат все элементы, характерные для 
данного рабочего места. 

Учет рабочих мест является первым этапом работы по 
их аттестации и предусматривает определение числа рабо- 
чих мест, классификацию и группировку их по видам 
и характеру использования, по категориям занятых на них 
работников и др. Объектом учета являются рабочие места. 
Учету подлежат все рабочие места всех категорий работ- 
ников, действующие и неиспользуемые, обеспеченные или 
не обеспеченные рабочей силой на день проведения учета, 
а также резервные и учебные рабочие места. При проведе- 
нии учета вне анализа не должна оставаться ни одна еди- 
ница установленного оборудования или производственной 
площади. В то же время рабочие зоны и оборудование 
не должны учитываться дважды в составе разных рабочих 
мест. При этом не учитываются в качестве рабочих мест: 
оборудование общего пользования, за которым нет закреп- 
ленных‘ работников (переносные сверлильные, заточные. 
и другие станки, подъемно-транспортные средства); обо- 
рудование, находящееся в монтаже или смонтированное, 
но не сданное в эксплуатацию по акту, а также де- 
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монтированное; демонстрационные и экспонируемые об- 
разцы оборудования. | 

Количество рабочих мест определяется одним из таких 
методов: 

1. Прямым счетом по количеству станков, агрегатов, 
машин, механизмов, комплектам технологической и орга- 
низационной оснастки при обслуживании (по норме) каж- 
дой единицы одним работником. Как одно рабочее место 
учитываются несколько единиц оборудования (многостаноч- 
ное, многоагрегатное обслуживание), обслуживаемых по 
действующим нормам одним работником. Количество рабо- 
чих мест водителей, механизаторов, занятых на авто- 
мобилях, тракторах, самоходных машинах и т. п., опре- 
деляется по числу машин и действующим нормам обслужи- 
вания. 

2. По установленным зонам обслуживания (рабочие 
места уборщиков производственных и служебных помеще: 
ний, лесников, горничных, продавцов магазинов самообслу- 
живания, почтальонов и др.). 

3. По рабочим постам (рабочие места работников охра- 
ны, контроля, гардеробщиков, приемщиков и кассиров 
учреждений сферы обслуживания,” киоскеров, диспетче- 
ров и Др.). 

4. В отдельных видах производства, например, строи- 
тельстве, растениеводстве количество рабочих мест опреде- 
ляется на основе нормативной трудоемкости по. видам ра-- 
бот, производственным процессам или их законченной час- 
ти (рабочие места каменщиков, штукатуров, бетонщиков, 
проходчиков, монтажников). | 

5. Рабочие места отдельных категорий рабочих и слу- 
жащих, которые не могут быть определены одним из 
вышеперечисленных методов, учитываются по утвер- 
жденным нормативам численности и другим трудовым 
нормам исходя из объема работ и производительности 
труда [56]. 

При учете рабочих мест выявляется закрепленное за 
ними количество работников по сменам и профессиям. 
Если за рабочим местом нет постоянно закрепленных на 
момент учета работников (а оно необходимо для выпуска 
продукции, производства работ, услуг), то данное рабочее 
место учитывается как вакантное. Если рабочее место 
зарезервировано, чтобы обеспечить выполнение производ- 
ственной программы на случай внеплановых ремонтов, 
аварий, то оно учитывается как резервное. Если рабо- 
чее место не используется и его использование не предпо- 
лагается для выполнения планового объема производства 
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продукции (работ, услуг), оно учитывается как излишнее 
и подлежит ликвидации без аттестации. | 

Каждое рабочее место учитывается как одно независимо 
от того, используется оно в одну, две или более смен. Для 
рабочих мест, которые используются не весь плановый пе- 
риод, указывается среднегодовая длительность его исполь- 
зования независимо от того, функционирует оно на дату 
проведения или нет. 

В ходе учета каждому рабочему месту присваивается 
код, состоящий, как правило, из шести цифр: первые две 
цифры — номер структурного подразделения, четыре по- 
следующих — порядковый номер рабочего места. Напри- 
мер, код 15.0137 означает, что данное рабочее место нахо- 
дится в 15-м структурном подразделении и имеет 137-й 
порядковый номер в данном структурном подразделении. 
В каждом структурном подразделении порядковые номера 
рабочих мест начинаются с 0001. При каждом последую- 
щем учете первоначально присвоенный номер рабочего 
места сохраняется, а вновь вводимые получают новые 
(ранее не использовавшиеся) номера. 

Многие предприятия код. рабочего места наносят на 
соответствующее оборудование, т. е. осуществляют марки- 
ровку рабочих мест, что создает определенный порядок 
в их определении и учете, улучшает контроль за их движе- 
нием и работой по рационализации неаттестованных рабо- 
чих мест. ве 

В каждом структурном подразделении учет ведется по 
специальной ведомости, форма которой определяется отрас- 
левым положением и должна соответствовать требованиям 
машинной обработки. На основе материалов первичного 
учета предприятия, организации ежегодно представляют 
статистическую отчетность о наличии, движении рабочих 
мест, результатах их аттестации и рационализации по фор- 
мам, утверждаемым Госпланом СССР и др. [56]. Рекомен- 
дуемая форма ведомости приведена в прил. 1. 

Учет рабочих мест по методике [35] предполагает вы- 
явление и определение количества рабочих мест по ви- 
дам: 

рабочие места первого вида (со стационарно установ- 
ленным технологическим оборудованием) выявляются на 
основе имеющегося ‘установленного обоорудования и зон 
приложения труда; 

рабочие места второго вида (без технологического обо- 
рудования) выявляются исходя из необходимости выпол-. 


ложения труда; 
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рабочие места третьего вида (водители транспорта) вы- 
являются по наличным транспортным средствам; 

рабочие места четвертого вида (водители транспорта 
с дополнительно установленным оборудованием) выяв- 
ляются по наличию транспортных средств с дополнительно 
установленным оборудованием. При совмещении работни- 
ком функций вождения с выполнением определенных видов 
работ рабочее место водителя и рабочее место на дополни- 
тельном оборудовании Учитываются как одно. Если на 
технологическом оборудовании, установленном на транс- 
портном средстве, занят отдельный работник (группа ра- 
ботников), а водитель выполняет только функции вожде- 
ния, то рабочее место работника (группы работников), 
занятого на технологическом оборудовании, учитывается 
как рабочее место первого вида, а рабочее место водите- 
ля — как рабочее место третьего вида [35]. | 

Учег рабочих мест проводится одновременно по всему 
объединению (предприятию) по состоянию на начало года 
или другой отчетный период. Для проведения работы по 
учету рабочих мест руководитель предприятия издает 
приказ, в котором указываются сроки проведения этой 
работы, ответственные лица, состав комиссии предприятия 
и рабочих групп. 

В процессе подготовки к проведению учета рабочих 
мест комиссия предприятия должна изучить руководящие, 
нормативные и методические материалы, касающиеся рабо- 
чих мест и работников, подготовить рекомендации по опре- 
делению границ различных типов рабочих мест, обеспечить 
наличие необходимых форм для внесения исходных данных 
по рабочим местам и работникам. 

Источниками информации для определения данных по 
рабочим местам и работникам являются фактические ре- 
зультаты обследования рабочих мест, данные первичной 
статистической отчетности по участку, цеху, переписи обо- 
рудования и его паспортов, технологические карты, карты 
условий труда, паспорт производственной бригады и 
др. [56]. 

На каждое рабочее место может составляться карта 
учета рабочего места, которая содержит его количествен- 
ные и качественные характеристики и является первичным 
документом для учета рабочих мест на предприятии. Она 
составляется на все существующие рабочие места, а также 
на новые рабочие места при их создании одновременно 
с другими технологическими и организационными доку- 
ментами. После проведения организационно-технических 
мероприятий по изменению количественных и качествен- 
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ных характеристик рабочих мест в карты учета рабочих 
мест вносятся соответствующие изменения. 

На основании карт учета рабочих мест составляется ве- 
‘домость учета рабочих мест и результатов их аттестации 
(см. прил. 1). 

В то же время для уменьшения документооборота карты 
учета рабочих мест могут и не заполняться, а необходимые 
данные вноситься непосредственно в ведомость учета рабо- 
чих мест. Такой подход представляется особенно оправдан- 
ным в тех случаях, когда имеются паспорта рабочих мест. 

В существующей практике подчас нет четкости в приме- 
нении таких терминов как учет, картографирование, инвен- 
таризация и паспортизация рабочих мест. По мнению авто- 
ра, под учетом рабочих мест следует понимать определение 
числа рабочих мест, классификацию и группировку их по 
видам и характеру использования, по категориям занятых 
на них работников, выявление излишнего оборудования. 
В тех случаях, когда для этих целей на каждое рабочее 
место заполняется карта учета, оправданно применять для 
решения этой части учета рабочих мест термин картогра> 
фирование. : 

Однако внедрение нового оборудования, прогрессивной 
технологии, средств малой механизации и совершенствова- 
ние организации труда влияют на состав и размеры рабо- 
чего места, а также на общее количество рабочих мест. 
Поэтому учет рабочих мест — процесс постоянный. В тех 
случаях, когда осуществляется проверка достоверности 
данных уже проведенного учета рабочих мест (их наличие, 
состав, структура) или проводится обследование для конт- 
роля за ходом работ по ликвидации и рационализации рабо- 
чих мест, их движения, правомерно применять термин 
инвентаризация. й 

Что касается термина паспортизация, то он означает 
лишь заполнение соответствующего документа — паспорта 
на рабочее место. В настоящее время такой документ у боль- 
шинства предприятий и организаций отсутствует, не раз- 
работан и типовой паспорт рабочего места. Поэтому исполь- 
зование этого термина сейчас преждевременно, хотя даль- 
нейшее развитие работ в рамках комплексной системы 
учета, аттестации и планирования рабочих мест обяза- 
тельно должно привести к объединению ряда существую- 
щих сейчас отдельно документов, к внедрению действитель- 
но единого паспорта рабочего места, разработанного по 
аналогии и взаимоувязанного с показателями паспорта 
предприятия. 
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2.2. АТТЕСТАЦИЯ РАБОЧИХ МЕСТ 


В соответствии с Типовым положением [56], ат- 
тестация рабочих мест представляет собой совокупность 
мероприятий, включающих комплексную оценку каждого 
рабочего места на его соответствие передовому научно- 
техническому и организационному уровню, обеспечиваю- 
щему повышение производительности труда и высокое ка- 
чество продукции, анализ достигнутого уровня произ- 
водства. 

В ходе аттестации каждое рабочее место оценивается 
комплексно по трем уровням — техническому, организа- 
ционному, условиям труда и технике безопасности. При 
оценке рабочих мест учитываются достижения передового 
отечественного и зарубежного опыта, используются ГОСТы, 
ОСТы, санитарные и строительные нормы и правила, нормы 
технологического проектирования, межотраслевые и отрас- 
левые нормативы по труду, типовые проекты (карты) орга- 
низации труда на рабочем месте, методика оценки тяжести 
работ, руководящие технические материалы и документы, 
стандарты предприятий, а также специально разработан- 
ные в отрасли нормативные материалы, в том числе норма- 
тивы производительности для основных типов рабочих 
мест. 

При оценке технического уровня рабочего места анали- 
зируются такие основные показатели: 

прогрессивность применяемого технологического про- 
цесса (соответствие фактической трудоемкости — проект- 
ной, используемого оборудования — характеру и объемам 
выполняемых работ, а также оптимальность технологиче- 
ских режимов, комплексное использование сырья и мате- 
риалов}; 

соответствие технологических процессов, оборудования, 
оснастки, инструмента и средств контроля требованиям 
обеспечения стабильности высокого качества продукции 
(работ); 

уровень производительности оборудования (производи- 
тельность применяемого оборудования в сравнении с про-. 
грессивным выпускаемым); | 

соотношение фактической и проектной (паспортной) про: 
изводительности, а также возможность обеспечения произ- 
водственной программы; 

технологическая оснащенность рабочего места (наличие 
всей технологической оснастки и инструмента, контрольно- 
измерительных приборов, предусмотренных технической 
документацией, прогрессивность их конструкции и тех- 
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ническое состояние, обеспеченность рабочего места подъем- 
но-транспортными средствами), оправданность применения 
ручного труда. | 

При оценке организационного уровня рабочего места 
анализируются такие основные показатели: 

рациональность планировки (соответствие площади, за- 
нимаемой рабочим местом, нормам технологического про- 
ектирования и рациональность размещения оборудования 
и оснастки); 

количество и комплектность организационной оснастки, 
прогрессивность ее конструкции и техническое состояние; 

применение многостаночного (многоагрегатного) обслу- 
живания, рациональность обслуживания рабочего места; 

соответствие форм организации труда технологическому 
процессу, характеру и объемам выполняемых работ, передо- 
вым приемам и методам труда, внедрение бригадной орга- 
низации и оплаты труда, подряда, хозрасчета; 

квалификация работника и ее соответствие сложности 
и требуемому качеству выполняемых работ; 

качество действующих норм труда (уровень их прогрес- 
сивности и правильность расчета); 

эффективность использования рабочего места: уровень 
использования оборудования ‘по времени (отношение фак- 
тического времени работы оборудования за год к норматив- 
‚ному годовому фонду времени), коэффициент сменности, 
занятость рабочего производительным трудом в течение 
смены. | 

Для рабочих мест с оборудованием определяется уро- 
вень съема продукции (произведение уровней производи- 
тельности оборудования и использования его по времени). 
Этот показатель по участку, цеху, предприятию в целом 
рассчитывается как средневзвешенная величина. . 

При оценке условий труда и техники безопасности на 
рабочем месте анализируются такие основные показатели: 

соответствие санитарно-гигиенических условий труда 
(состояние воздушной среды, шум, вибрация, излучение 
и др.) нормативным требованиям; 

соответствие производственного процесса, оборудова- 
ния, организации рабочего места стандартам безопасно- 
сти и нормам охраны труда; 

объемы ручного и тяжелого физического труда; 

наличие монотонного труда; 

обеспеченность работающих спецодеждой и спецобувью, 
средствами индивидуальной и коллективной защиты и их 
соответствие стандартам безопасности труда и установлен- 
ным нормам. | 
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_ При аттестации рабочих мест служащих оцениваются 

такие основные показатели: 

соответствие рабочего места типовому проекту органи- 
зации труда, рациональность его планировки и прогрес- 
сивность оснастки; 

использование средств механизации труда, вычисли- 
тельной техники, АСУ, САПР, ередств связи, степень ин- 
формационного обеспечения; 

наличие норм времени, обслуживания, управляемости, 
должностных инструкций; 

соответствие квалификации работника сложности и ха- 
рактеру выполняемых работ, обеспечение выполнения пла- 
новых заданий, подготовки документации, работ требуе- 
мого качества, обоснованности принимаемых решений; 

соответствие санитарно-гигиенических и эстетических 
условий труда нормативным требованиям и т. п. 

Аттестации рабочих мест служащих предшествует ана- 
лиз структуры и оперативности управления, технологии 
документооборота, процедур выполнения работ, положе- 
ний о структурных подразделениях, систем оценки резуль- 
татов деятельности, оплаты труда, материального и мораль- 
ного поощрения, организации повышения квалификации, 
социалистического соревнования, условий труда и т. д. 

При разработке отраслевых положений основные пока- 
затели аттестации рабочих мест конкретизируются, уста- 
навливаются их нормативные значения с учетом специфики 
производства. Рекомендуется использовать небольшое чис- 
ло оценочных показателей, выбирая наиболее важные. 

Если отсутствуют соответствующие нормативные мате- 
риалы для оценки отдельных показателей, используется 
экспертный метод, при котором в обязательном порядке 
учитывается передовой отечественный и зарубежный опыт 
в области техники, технологии, организации труда и произ- 
водства, улучшения условий труда и техники безопасности. 

При аттестации значительного количества одинаковых 
или аналогичных рабочих мест могут создаваться образцо- 
вые (эталонные) рабочие места (с совершенной техникой, 
технологией, благоприятными условиями труда, необходи- 
мой техникой безопасности, безупречно организованные 
и обслуживаемые, с соответствующими кадрами, обеспе- 
чивающие необходимый по технологии уровень трудоемко- 
сти и качества работ). 

По результатам аттестации каждое рабочее место отно- 
сится к одной из трех групп: 

‘аттестованные — рабочие места, показатели которых 
полностью соответствуют предъявляемым при их оценке 
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требованиям или превышают их. К этой группе не может 
быть отнесено рабочее место, у которого хотя бы по одному 
показателю выявлены отклонения (например, не соблю- 
даются требования к качеству продукции, применяются 
устаревшие нормы труда, не обеспечены техническая или 
организационная оснащенность, механизация ручного 
и тяжелого физического труда, требуемые условия труда, 
освещенность и т. п.); 

подлежащие рационализации — рабочие места, отдель- 
ные показатели которых не соответствуют установленным 
требованиям, но могут быть доведены до уровня этих тре- 
бований в процессе рационализации; 

подлежащие ликвидации — рабочие места, показатели 
которых не соответствуют и не могут быть доведены до 
уровня установленных требований в результате рациона- 
лизации. К этой же группе относятся рабочие места, рацио- 
нализация которых экономически нецелессобразна, а также 
излишние рабочие места. 

Результаты аттестации одного или нескольких рабочих 
мест и предложения по их рационализации отражаются 
в карте аттестации, которая подписывается членами комис- 
сии, проводившими аттестацию, и работниками, завятыми 
на этих рабочих местах (в прил. 2 приведена форма карты, 
рекомендуемой для применения в отраслях машинострое- 
НИЯ). | 

Аттестация проводится для всех рабочих мест, включая 
учебные, не реже двух раз в пятилетку, а для рабочих 
мест, прошедших рационализацию,— по завершении ссот- 
ветствующих мероприятий [56]. 

Сопоставительный анализ показывает, что между при- 
введенными выше методическими подходами к аттестации 
рабочих мест и теми, которые были изложены в ранее дей- 
ствовавших [28], имеются существенные отличия. 

Во-первых, признано целесообразным аттестацию рабо- 
чих мест проводить не ежегодно, а по мере необходимости, 
но не реже двух раз в пятилетку, а для рабочих мест, 
прошедших рационализацию,— по завершении соответ- 
‚ ствующих мероприятий. Такой подход вполне оправдан. 
Практика показала, что реализовать результаты аттеста- 
ции рабочих мест, особенно в части рационализации тех 
из них, которые признаны неаттестованными и подлежат 
рационализации, за один год на большинстве предприятий 
просто невозможно. Для этого требуется более длительный 
срок. Ежегодное же проведение аттестации отвлекало силы 
от реализации тех мероприятий, которые были разработаны 
по результатам предыдущей аттестации. 
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Иногда высказывается мнение, что сроки проведения 
аттестации должны быть единые по стране. Такое предло- 
жение имеет как положительные, так и отрицательные 
стороны. Конечно, заманчиво принять его. В этом случае 
предоставилась бы возможность получить данные о резуль- 
татах аттестации рабочих мест в целом по стране, в разрезе 
отраслей и регионов, а следовательно, и более эффективно 
управлять этим процессом. Однако в этом случае многие 
предприятия, реализовав намеченные мероприятия по ито- 
гам предыдущей аттестации, вынуждены были бы пассивно 
ожидать проведения очередной аттестации в централизо- 
ванно установленные сроки. Очевидно, что с таким под- 
ходом вряд ли целесообразно соглашаться. . 

Во-вторых, один из серьезных недостатков предыдущих 
рекомендаций заключался в том, что рабочее место могло 
быть признано аттестованным и при этом не соответство- 
вать нормативному уровню по ряду таких принципиально 
важных показателей, как производительность применяе- 
мого оборудования, трудоемкость продукции и нормы тру- 
довых затрат, санитарно-гигиенические условия труда 
и т. п. Преодоление указанного противоречия, как пока- 
зала практика работы ряда промышленных предприятий 
нашей республики и Ленинграда, возможно при отказе 
от балльной и соответственно от интегральной оценки рабо- 
чего места, что закреплено в Типовом положении [56]. 
Теперь рабочее место может быть признано аттестованным 
только в том случае, когда все показатели его полностью 
соответствуют предъявляемым при их оценке требованиям 
или превышают их. Если хотя бы по одному показателю 
выявлены отклонения от нормативных требований, рабочее 
место признается неаттестованным. 

В-третьих, впервые приведены основные оценочные по- 
казатели для аттестации рабочих мест служащих. Хотя 
в [28] и разработанных в соответствии с ними отраслевых 
рекомендациях аттестация рабочих мест ИТР и служащих 
подразумевалась, однако практически на их основе можно 
было проводить только аттестацию рабочих мест рабочих. 
Это происходило потому, что для аттестации рабочих мест 
рабочих, с одной стороны, и ИТР и служащих, © другой, 
должен применяться разный набор критериев, так как 
и результаты работы (эффективность труда) на рабочем 
месте рабочего и ИТР (служащего) различны. У рабочего 
результаты труда — материальные элементы, у ИТР и слу-. 
жащих. — рациональные конструктивные, технологические, 
управленческие и другие решения, воплощенные в чертежи, 
технологическую докум?этацию, приказы и др. | 
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Приведенные в [56] основные показатели. аттестации 
рабочих мест при разработке отраслевых положений должны 
быть конкретизированы, установлены их нормативные зна- 
чения. При решении этой задачи, очевидно, целесообразно 
использовать опыт конкретизации показателей аттестации 
и предъявляемых к ним требований в зависимости от вида 
рабочего места, применяемый в Днепропетровской обла- 
сти. Такой подход позволяет предъявить более четкие кри- 
терии оценки для каждого вида рабочих мест рабочих 
и служащих, обогащает, конкретизирует и упрощает мето- 
_дику проведения их аттестации. Сущность и содержание 
такого подхода ясны из приведенной сводной таблицы тре- 
бований (показателей) и условий аттестации для всех видов 
рабочих мест (табл. 3). Затем для каждого конкретного 
вида рабочих мест осуществляется набор соответствующих 
требований и условий для их аттестации, что позволяет 
дифференцированно подойти к оценке различных видов 
рабочих мест. 

Набор требований и условий аттестации определяется 
видом рабочего места. Рабочие места первого вида должны 
соответствовать всем требованиям (1—14), приведенным 
в табл."3. Рабочие места второго вида не включают условия 
аттестации 1.1-—1.5, 2.1, 9.9, 3.1—3.3, 7.2. Условие 1.5 
включается для рабочих мест слесарей-ремонтников, налад- 
чиков ‘и т. п. Рабочие места третьего вида не включают 
условий аттестации 1.1, 4.13, 7.2, 7.5, 8.2, 10.2, 13.2. Тре: 
бование 7.5 включается, если водитель транспортного сред: 
ства совмещает функции экспедитора, грузчика и т. п. 
Рабочие места четвертого вида не включают условий атте: 
стации 7.5, 8.2, 10.2, 13.2, но они должны обеспечивать 
безопасность работы в зоне приложения труда (под линиями 
электропередач, в отсыпях, карьерах и т. п.). 

Рабочие места служащих (руководителей, специалистсв, 
технических исполнителей) относятся к рабочим местам 
только первого или второго вида. Рабочие места служа- 
щих первого вида включают все требования, кроме 4.10, 
4.13, 4.15, 7.6, 10.1, 10.2, 13.1, 13.2. Требование 7.6 вклю- 
чается для рабочих мест служащих, работающих в небла- 
гоприятных условиях (врачей-рентгенологов, анестезиоло 
гов, инженеров вычислительных центров, атомных электро- 
станций и т. п.). Условие аттестации 4.10 включается для 
рабочих мест инженеров-испытателей, инженеров-наладчи- 
ков, где выполняются работы, связанные с физической 
и динамической нагрузкой. 

Рабочие места служащих второго вида не включают усло- 
вий аттестации 1.1—1.5, 2.9, 3.1—3.3, 4.10, 4.13, 4.15, 7.6, 
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3. Требования (показатели) и условия аттестации рабочих мест 


Код 
№ Требования требо- Условия аттестации 
п/п аттестации вания 
1. Прогрессивность 1.1 | Оборудование соответствует передо- 
оборудования вому уровню принятой на данном 
этапе технологии изготовления про- 
дукции (выполнение работ, услуг) в 
отрасли 
я 
: меняются кнопочное, дистанцион- 
Э . ри 
а ное управление, зона управления на- 
руд ходится в пределах 1600 мм, имеются 


автоматические средства контроля, 
подналадки, регулировки, дублирую- 
щие панели управления, системы 
автоматического экстренного выклю- 
чения при нарушении режимов рабо- 
ты, Поломках и др., обеспечивающие 
удобство и надежность в управлении 


1.3 Применяется механизация и автома- 
тизация процессов загрузки и вы- 
грузки, межоперационной транспорти- 
ровки, имеются температурные датчи- 
ки, датчики массы и объема, сигнализг» 
торы необходимости осуществления дей» 
ствий по обслуживанию, предохрани- 
тельные устройства выключающие 
оборудование при перегрузках и др., 
обеспечивающие удобство техническо- 
го обслуживания оборудования 


1.4 | Имеются очистные камеры в местах 
наибольшего скопления отходов, на- 
клоны плоскостей для самосброса и 
самослива твердых и жидких отхо- 
дов, простейшие толкатели отходов, 
люки для самосброса, сменяемые ем- 
кости для сброса отходов, устройства 
выдува отходов; отражающие экра- 
ны, направляющие сток жидкости в 
нужном направлении; простейшие 
фильтры, изоляция частей оборудо- 
вания, исключающая попадание жид- 
кости и др., обеспечивающие удоб- 
ство очистки оборудования от твер- 
дых и жидких отходов производства 


1.5 Оборудование рационально скомпоно- 
вано, применяются взаимозаменяемые 
и объемные блоки, узлы и др., обес- 
печивающие свободный доступ к уз- 
лам и блокам, наиболее часто под- 
вергающимся ремонту; удобство, 
быстроту ‘и качество работы, сниже- 
ние тяжести физического труда при 
ремонте оборудования 


76 


| Продолжение табл. 3. 


| Код 
№ Требования = 
ебо- Условия аттеста 
п/п аттестации И я сло а ции 


О О ИЕ В ео пи оО 

о Техническое состоя- | 2.1! | Оборудование находится в техниче- 

ние оборудования ски исправном состоянии по акту по- 
следней инспекторской проверки иС- 
правности оборудования, произведен- 
ной в соответствии с нормативами 
проверок для данного оборудования 
и данных о простоях во внеплано- 
вых ремонтах, время которых не дол- 
жно превышать нормативного отрас- 
левого уровня 


Срок службы обору- | 2.2 | Срок службы не превышает норма- 


дования тивный, указанный в паспорте обо- 
рудования 

3. Использование обо- | 3.1 | Выполняемые на оборудовании Ра“ 

рудования боты соответствуют назначению обо- 


рудования, имеются условия и рабо- 
ты, требующие данного оборудова- 
НИЯ 


Сменность работы обо- 3.2 | Сменность работы оборудования со0- 
рудования | ответствует нормативной, установлен- 
ной министерствами И ведомствами 
на основе лучших достижений в о0Т- 


расли 
Загрузка  оборудова- 3.3 | Производительность оборудования 
ния по мощности (про- соответствует паспортным данным 


изводительности) 


4. Условия труда и 
техника безопасности 
на рабочем месте 


Температура воздуха | 4.1 | Имеются кондиционеры, воздухоохла- 

на рабочем месте дители, теплоизоляция, вентиляция 
сосредоточенной подачи воздуха И 
т. д., обеспечивающие на рабочем ме- 
сте в теплый период года температу- 
ру не выше 29...32 °С; обогревате- 
ли, калориферы и т. Д., обеспечива- 
ющие на рабочем месте в холодный 
период года температуру не ниже 
11а 56 


_Токсические вещества | 4.2 | Имеются средства герметизации, вы" 


тяжки, улавливатели, фильтры, по- 
глотители и др., обеспечивающие кон- 
центрацию токсических вещств, не 
превышающую более чем в 4 раза 
предельно допустимую концентрацию 
(ПДК) по санитарным нормам 
СН-945.---71 и по ГОСТ 12.1.005—76 
ССБТ. Воздух рабочей зоны. Общие 
санитарно-гигиенические требования 


т. 


П родолжение табл. 8 


рить отче ити рвы. 


Код 
№ Требования требо- Условия аттестации 
п/п аттестации вания 
ЕТ БЗННЕ С ЕО АООИОНИИИРАО ОАЕСОЫ ОЕСОВВОВИЫ 
Производственная 4.3 | Имеются местные пылеотсосы, пыле: 
ПЫЛЬ поглощающая система орошения 


инструмента, фильтра, поглотители 
и др., обеспечивающие концентрацию 
производственной пыли, не превыша- 
ющую более чем в 10 раз ПДК по 
санитарным нормам СН-245—7]1 и по 
ГОСТ 12.1.005—76 


| Имеются шумо-, вибропоглощающие 

Вибрация и производ- | 4.4 вибраторы, шумопоглощающие пру- 
ственный шум жины, предотвращшающие чрезмерные 
| колебания, виброзвукопоглощающий 

фундамент, звукопоглощающая гер- 

метизация, применяются специальные 

звукопоглощающие мастики ит. п,, 

обеспечивающие уровень вибрации, 


не превышающий более чем на 6 дБ 
предельно допустимый уровень (ПДУ) 
по ГОСТ 12.1.012—78 ССБТ. Вибра- 
ция. Общие требования безопасности 
и уровень шума, не превышающий 
более чем на 10 дБА ПДУ по ГОСТ 
12.1.003—76 ССБТ. Шум. Общие тре- 
бования безопасности и санитарные 
нормы допустимых уровней шума на 
рабочих местах, утвержденные Мин- 
здравом СССР 12.03.85 № 3223—85 


Ультразвук (низкочас- | 4.5 | Имеются кожухи, экраны, автомати- 

тотный, распространя- ческое отключение оборудования при 

ющийся в воздухе) 
открывании крышки ванн, приспособ- 
ления для удерживания или фикса- 
ции обрабатываемых деталей (изде- 
лий), выгородки, перегородки, амор- 
тизаторы, демпфирующие покрытия, 
приточно-вытяжная вентиляция, шу- 
мопоглощающие камеры (кабины, 
боксы), дистанционное управление, 
обеспечивающее уровень ультразвука 
(низкочастотного, распространяюще- 
гося в воздухе), не превышающий 
более чем на 10 дБ ПДУ по ГОСТ 
12.1.001—83 ССБТ. Ультразвук. Об- 
щие требования безопасности 
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П родолжение табл. 8 
ТАН о ВЬ о 4 И 
5 Код 
№ Требования требо- Условия аттестации 
п/п аттестации вания 


Инфракрасное (тепло- | 4.6 | Имеются экраны, оросители, воздухо- 

вое) излучение охладители, теплоизоляция, отража- 
тели и другие средства, обеспечиваю- 
щие величину инфракрасного (тепло- 
вого) излучения не более 2,0 кал/см? 
в мин (СП 2527—82. Санитарные 
правила для предприятий черной ме- 
таллургии) 


47 Имеются поглотители мощности, эк- 

раны, средства предупреждающей 
сигнализации (световой, звуковой; и 
т. д.), обеспечивающие уровень ра- 
диочастот, не превышающих ПДУ по 
ГОСТ 12.1.006—76 ССБТ. Электро- 
магнитные поля радиочастот. Общие 
требования безопасности (26 Вт/м? 
высокочастотное; 10 Вт/м ультравы- 
сокочастотное;: 30 мкВт/см сверхвы- 
сокочастотное) 


Электромагнитные 
поля радиочастот 


Ионизирующее излу- | 4.8 | Имеются защитные экраны и другие 

чение средства, обеспечивающие уровень 
ионизирующих излучений, не превы- 
шающий ПДУ (по ОСП № 950—72. 
Минздрав «Основные санитарные пра- 
вила работы с радиоактивными веще- 
ствами и другими источниками иони- 
зирующих излучений») 


Биологические произ- | 4.9 | Имеется система герметизации, исклю- 

водственные вредности чающая прямой контакт с бактерия- 
ми, вирусами. спирохетами, грибами, 
простейшими, риккетсиями, растения- 
ми, больными людьми и животны- 
ми (производственное оборудование 
должно соответствовать требованиям 
ГОСТ 12.2.003--74 ССБТ. Оборудо- 
вание производственное. Общие тре- 
бования безопасности), обеспечиваю- 
щая безопасность по ГОСТ 12.1.005— 
76. ССБТ. Воздух рабочей зоны. Об- 
щие санитарно-гигиенические требо- 
вания, предохраняющие от тяжелых 
заболеваний, от которых имется на- 
дежная профилактика 


Физическая и динами- | 4.10 | Имеются подъемники, рольганги, 
ческая нагрузка | транспортеры, подающие и принима- 
ющие устройства, обеспечивающие 
общую физическую и динамическую. 
нагрузку не более 170000 кгм 
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П родолжение табл. 8 


в 


№ Требования 
п/п аттестации 


Код 


требо- 
вания 


Условия аттестации 


———= и ——————__Ц‚ |) 


Электрозащита 


Длительность сосредо- 
точенного наблюдения 


Число движений в час 


Монотонность 


Рабочая поза 


5. Оснащенность рабо- 
чего места индивиду- 
альными средствами 
защиты 

Техническое состояние 
индивидуальных 
средств защиты 
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4.11 


4.12 


4.13 


4.14 


4.15 


5.1 


0.2 


Имеются ограждения электропитания 
или обесточивание станка и распреде- 
лительного щитка (электрошкафа), 
система блокировок, исключающая 
работу оборудования при открытой 
рабочей зоне; механизмы привода, 
расположенные в станине или закры- 
тые сплошным ограждением; про- 
кладка электропроводов в защитных 
трубках; ограждение нагревательных 
элементов; отключение одного из эле- 
ментов механизма, если нарушена ра- 
бота сопряженного элемента; свето- 
вая сигнализация о включении на- 
пряжения, заземление, зануление и 
т. д., предусмотренные правилами Гос- 
электронадзора и ГОСТ 12.2.007—75, 
ГОСТ 12.2.007-14—75 

Оборудование обеспечивает длитель- 
ность сосредоточенного наблюдения 
при освещенности, соответствующей 
нормативам (СНиП ПА-4—79). 
Искусственное освещение не более 
430 мин в смену 


Оборудование обеспечивает число 
движений в час (темп): мелких 
(кисть, пальцы) — не более 3000; 


крупных (руки, плечевой пояс) — не 
более 1600 

Оборудование обеспечивает: число 
приемов в операции — не более 5;. 
длительность повторяющихся опера- 
ций — не более 19 с 

Оборудование обеспечивает улобную 
позу выполнения работ, соответствую- 
щую эргономическим требованиям, не 
допускающую работу на коленях, 
корточках, лежа, в подвеске или на 
ремнях, в тесном ограниченном про- 
странстве, наклонное положение свы- 
ше 30° (в течение полной рабочей 
смены) 


Имеются все индивидуальные сред- 
ства защиты, предусмотренные нор- 
мами и требованиями охраны труда 


Находятся в технически исправном 
состоянии индивидуальные средства 
защиты в соответствии с нормами и 
требованиями охраны труда’ 


П родолжение табл. 8 


р т 


№ Требования 
п/п аттестации 


6. Оснащенность рабо- 
чего места технологи- 
ческой и организаци- 
онной оснасткой 


Техническое состояние 
оснастки 

7. Социально-экономи- 
ческий уровень 


6.2 


р 


И2 


7.4 


7.5 


7.6 


т 


Условия аттестации 


Имеется вся технологическая и орга- 
низационная оснастка (приспособле- 
ния, модели, опоки, тара, контейне- 
ры, диагностические измерительные 
приборы, рабочая мебель ит. д.), 
предусмотренная технической доку- 
ментацией, типовыми наборами со- 
гласно специализации рабочего места, 
типовыми проектами организации 
труда на рабочем месте 

Оснастка находится в технически 
исправном состоянии и удобна в экс- 
плуатации 

Рабочее место технологически соот-. 
ветствует системе рабочих мест про- 
изводственного процесса, не является 
лимитирующим, обеспечивает  необ- 
ходимый по технологии уровень про- 
изводительности труда, не сдержи- 
вает совершенствование технологиче- 
ского процесса 

Сырье, исходные материалы, заготов- 
ки соответствуют требованиям техно- 
логии изготовления продукции на ра- 
бочем месте 

Рабочее место обеспечивает качество 
продукции (работ, услуг), соответ- 
йе установленным ГОСТам и 
Т 


Удельный расход (на единицу про- 
дукции, работ, услуг) ресурсов, вклю- 
чая сырье, материалы, заработную 
плату, затраты труда (трудоемкость), 
соответствует прогрессивным нормам 
На рабочем месте не применяется 
ручной тяжелый физический (в соот- 
ветствии с Перечнями профессий руч- 
ного труда, подлежащих первооче- 
редной механизации, по отраслям на- 
родного хозяйства и промышленно- 
сти) и малоквалифицированный (по 
профессиям, тарифицируемым до П 
разряда включительно) труд 

Рабочее место не вызывает профес- 
сиональную, производственно обу- 
словленную заболеваемость и произ- 
водственный травматизм 

Рабочее место требует и создает усло- 
вия для повышения образовательного 
и культурного уровня, роста квали- 
фикации, способствует формированию 
работника широкого профиля 
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Продолжение табл. 8 


№ Требования 
п/п аттестации 


8. Площадь рабочего 
места 


Рациональность плани- 
ровки рабочего места 
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Код 


требо- 
вания 


7.8 


7.9 


7.10 


8. | 


Условия аттестации 


Рабочее место создает технико-тех- 
нологические и организационные пред- 
посылки развития коллективных форм 
организации труда 


`На рабочем месте имеются счетчики 


и другие средства контроля и учета 
выпуска продукции, расходования 
сырья и материалов, предотвращение 
хищения, потери, употребление спир- 
та и других веществ, способствующих 
развитию пьянства и алкоголизма 


Текучесть кадров на рабочем месте 
не превышает средний уровень теку- 
чести по предприятию 


Площадь рабочего места должна быть 
достаточна для размещения обору- 
дования, оснастки, деталей, загото- 
вок, сырья, материалов для свобод- 
ного перемещения работника, а ее ве- 
личина — соответствовать нормам, 
установленным типовым проектом 
организации труда на рабочих местах 


На рабочем месте обеспечивается 
удобство выполения работ, исключа- 
ются нерациональные затраты време- 
ни на перемещения, соблюдается пря- 
моточность грузопотоков, имеются 
и рационально размещены места для 
хранения заготовок, готовых изделий 
и инструмента, обеспечивается без- 
опасность работы; оборудование 
должно размещаться в зоне, по воз- 
можности не пересекаемой линиями 
напольного и подвесного транспорта, 
с возможностью обзора всех единиц 
оборудования с пелью создания воз- 
можностей для организации много- 
станочного обслуживания, совмеще- 
ния профессий, создания эффектив- 
ных бригад; планировка должна обес- 
печивать удобную позу выполнения 
работ, удовлетворяющую эргономи- 
ческим требованиям, не допускающую 
работу на коленях, на корточках, ле- 
жа, в подвеске или на ремнях в тес- 
ном ограниченном пространстве, на- 
клонное положение свыше 30° (вте- 
чение полной рабочей смены), и со- 
ответствовать типовому проекту орга- 
низации труда на рабочем месте 


П родолжение табл. 3 


я 


Код 
№ Требования требо- Условия аттестации 
п/п аттестации вания > 
9. Нормирование труда | 9.1 | Норма труда на рабочем месте долж- 


на обеспечивать нормативную за- 
нятость работника, рассчитанную на 
основе прогрессивных межотраслевых 
и отраслевых нормативов трудовых 


затрат 
10. Использование про- | 10.1 | Рабочее место должно входить в сис- 
грессивных форм орга- тему рабочих мест бригады, если вы- 
низации труда полняются требования 7.8 и 8.2 


Многостаночное обслу- | 10.2 | На рабочем месте должно применя- 

живание ться многостаночное обслуживание, 
если выполняется требование 8.2 и 
обеспечивается нормативная занятость 
работника 


Совмещение профессий | 10.3 | На рабочем месте должно применя- 


(функций) ться совмещение профессий (функ- 
ций), если выполняется требование 
8.2 и обеспечивается нормативная за- 
нятость работника 

П. Сменность рабочего | 11.1 | Сменность должна быть равна режи- 

места му работы, установленному на рабо- 
чем месте на основании норм (нор- 
мативов) предприятия 

Внутрисменные режи- | 11.2 | На рабочем месте должен быть уста- 

мы труда и отдыха новлен обоснованный внутрисменный 


режим труда и отдыха, обеспечиваю- 
щий поддержание высокой работоспо- 
‘собности, сохранение здоровья ра- 
ботника 


12.  Прогрессивность | 12.1 | Обеспечение рабочего места предме- 

И тами труда, технологической и орга- 
низационной оснасткой, документа- 
цией, контроль качества и транспор- 
тировка продукции, наладка, перена- 
ладка, поддержание оборудования и 
оснастки в исправном состоянии, обес- 
печение чистоты и порядка, проведе- 
ние инструктажа работников долж- 
но быть регламентировано в соответ- 
ствии с отраслевыми нормами 
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_ иди 
Код. 
требо- 

_ | вания 


№ Требования 
п/п аттестации 


13. Тяжесть труда. 


Интенсивность труда 


04 


13.1 


13.2 


13.3 


Продолжение табл. 3 


у = 


Условия аттестации 


На рабочем месте может применяться 
труд женщин, если: ‚ соблюдаются 
нормы предельно допустимых нагру“ 
зок при подъеме и перемещении тя* 
жестей вручную: при подъеме и пе- 
ремещении тяжестей, если эта работа 
чередуется с другой работой, — 15 кг; 
при подъеме тяжестей на высоту бо- 
лее 1,5 м— 10 кг; при подъеме и пе- 
ремещении тяжестей постоянно в те- 
чение рабочей смены — 10 кг; сум: 
марная масса грузов, перемещаемых 
в течение рабочей смены, не превы- 
пает 7000 кг; при перемещении гру- 
зов на тележках или в контейнерах 
прилагаемое усилие не превышает 
15 кг; выполняемые работы на рабо- 
чем месте не входят в «Список про- 
изводств, профессий и работ с тяже- 
лыми и вредными условиями труда, 
на которых запрещается применение 
труда женщин» (пост. Госкомтруда 
СССР.и ВЦСПС от 27.01.82) 


На рабочем месте может применяться 
труд лиц моложе 18 лет, если: назна- 
чаемые работы не заключаются 
исключительно в переноске или пе- 
редвижении тяжестей массой не бо- 
лее 4,1 кг (переноска и передвижение 
тяжестей несовершеннолетними обо- 
его пола в пределах указанных норм 
допускаются лишь в случаях, если 
они непосредственно связаны с вы- 
полняемой постоянной профессиональ- 
ной работой и отнимают не более 
; их рабочего времени); 
установленные предельные нормы 
переноски тяжестей на каждого от- 
дельного работника: для юношей — 
не более 16,4 кг, для девушек — не 
более 10,25 кг; 

выполняемые работы не входят в 
Список тяжелых работ, работ с вред- 
ными или опасными условиями тру- 
да, а также подземныхработ (поста 
новление Госкомтруда СССР и 
ВЦСПС от 10.09.80) 


Рабочий, занятый на рабочем месте, 
систематически выполняет норму 
труда 


П родолжение табл. 3 


Код 
№ Требования требо- Условия аттестации 
п/п аттестации вания 
14. Квалификация ра- | 14.1 | На рабочем месте сложность выпол- 
ботника няемой работы не должна быть ниже 


квалификации работника 
Ответственность  ра- | 14.2 | На рабочем месте, требующем повы- 
ботника шенной ответственности, связанной с 
экологической опасностью, с возмож- 
ностью нанесения существенного ма- 
териального ущерба, с использова- 
нием уникального дорогостоящего 
оборудования, не должен применя- 
ться труд лиц, допускающих систе- 
матический брак, употребляющих ал- 
коголь, нарушающих производствен- 
ную, технологическую и трудовую 
дисциплину, замеченных в хищениях 
(в соответствии с трудовым законо- 
дательством) 


Примечание. Нормативные значения условий труда (4.1—4.15) при- 
няты по четвертой категории тяжести («Межотраслевые методические реко- 
мендации. Количественная оценка тяжести труда». М., НИИтруда, 1984). 
При достижении указанных нормативных значений требования следует уже- 
сточать до третьей, второй и первой категорий тяжести труда. 


10.1, 10.2, 13.1, 13.2. Условие 1.5 включается для рабочих 
мест наладчиков ЭВМ, а условие аттестации 7.6 — для 
служащих, работающих во вредных условиях (начальники 
смен, участков и т. п., работающие во вредных производ- 
ствах, медицинские работники психо- и наркологических 
диспансеров, лаборанты, работающие с вредными веще- 
ствами и т. п.). Условие аттестации 4.10 включается для 
рабочих мест геологов, геодезистов, археологов и т. п., где 
выполняются работы, связанные с физической и динамиче- 
ской нагрузкой. В связи со спецификой рабочих мест слу- 
жащих отдельные условия аттестации дополняются. 
Учитываются также особенности труда лиц с ограничен- 
ной работоспособностью (пенсионеры, инвалиды, беремен- 
ные женщины ит. п.) — ужесточаются отдельные условия 
аттестации для рабочих мест, где может применяться труд 
этой категории лиц. В частности, по условию 4.2 концент- 
рация токсических веществ не должна превышать ПДК. 
По условию 4.3 — концентрация производственной пыли 
не должна превышать ПДК. По условию 4.4 — уровень 
вибрации и шума не должен превышать предельно допу- 
стимого. По условию 4.6 — инфракрасное (тепловое) излу- 
чение на рабочем месте отсутствует. По условию 4.10 — 
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физическая динамическая нагрузка не должна превышать 
125 000 кгм при общей физической нагрузке. По условию 
4.12 — длительность сосредоточенного наблюдения не более 
360 мин в смену. По условию 4.13 — производственный 
ритм обеспечивает не более 1080 движений в час (темп). 
По условию 11.1 — сменность на рабочем месте должна 
быть не больше двух (без ночной смены) [35]. 

При подготовке отраслевых и заводских методических 
материалов по аттестации рабочих мест рекомендуется 
максимально конкретизировать приведенные выше требо- 
вания и условия аттестации рабочих мест, вкладывая в них. 
новейшие достижения в области техники, технологии, 
научной организации труда. При этом следует использо- 
вать; 

государственные стандарты «Системы научной органи- 
зации труда, техники безопасности, санитарии и гигиены 
труда, системы человек — машина»; 

ГОСТы по видам оборудования (при их СТВ — 
соответствующие отраслевые стандарты); 

нормы технологического проектирования; 

строительные нормы и правила; 

межотраслевые требования и нормативные материалы 
по научной организации труда, которые должны учиты- 
ваться при проектировании новых и реконструкции дей- 
ствующих предприятий, разработке технологических про- 
цессов и оборудования; 

отраслевые требования и нормативные материалы по 
научной организации труда, которые должны учитываться 
при проектировании новых и реконструкции действующих 
предприятий, разработке технологических процессов и обо- 
рудования; 

типовые проекты (типовые решения) организации труда 
рабочих и служащих на рабочих местах, участках, в цехах 
и на предприятиях; 
_ общеотраслевые методические рекомендации по оценке 
сложности работ, выполняемых служащими предприятий 
и производственных объединений (комбинатов); 

отраслевые методические материалы по оценке сложно- 
сти работ, выполняемых служащими предприятий и про- 
изводственных объединений (комбинатов); 

межотраслевые типовые решения для проектирования 
систем регламентированного обслуживания производства 
и организации труда вспомогательных рабочих; 

_ отраслевые типовые системы регламентированного об- 
служивания производства и организации труда вспомога- 
тельных рабочих; 
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межотраслевые методические рекомендации и норматив- 
ные материалы по развитию и повышенчю эффективности 
бригадной формы организации и оплаты труда; 

отраслевые методические рекомендации, нормативные ма- 
териалы и типовые решения по развитию и повышению эф- 
фективности бригадной формы организации и оплаты труда; 

межотраслевые методические рекомендации и научно 
обоснованные нормативные материалы по развитию много- 
станочного (многоагрегатного) то у живавия и расшире- 
нию зон обслуживания; 

отраслевые методические рекомендации и научно обос-. 
нованные нормативные материалы по развитию многоста- 
ночного (многоагрегатного) обслуживания и расширению 
зон обслуживания; 

межотраслевые методические рекомендации и научно 
обоснованные нормативные материалы по развитию и повы- 
шению эффективности совмещения профессий и функций; 

отраслевые методические рекомендации и научно обос- 
нованные нормативные материалы по развитию и повыше“ 
нию эффективности совмещения профессий и функций; 

межотраслевые методические рекомендации и типовые 
решения по применению комплексной организации произ- 
водства, труда, управления и заработной платы по опыту 
ВАЗа и других передовых предприятий; 

отраслевые рекомендации и типовые решения по комп- 
лексной системе организации производства, труда, управ- 
ления и заработной платы по опыту ВАЗа и других передо- 
вых предприятий; | 

методические основы нормирования труда рабочих в ус- 
ловиях научно-технического прогресса и рекомендации 
по их применению в народном хозяйстве; 

межотраслевые методические рекомендации по установ: 
лению норм и разработке нормативных материалов для. 
нормирования труда вспомогательных рабочих; 

отраслевые методические рекомендации по установлению 
новых и изменению действующих норм для вспомогатель- 
ных рабочих; 

нормативы времени на` ‘наиболее распространенные ком- 
плексы движений и простейшие приемы: 

методические рекомендации по автоматизированному 
проектированию технологии и нормированию сборочных 
работ нг’ машиностроительных предприятиях мелкосерий- 
ного производства; 

методические указания по введению нормативного ме- 
тода планирования численности служащих предприятий 
и организаций отраслей материального производства; 
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ъ‘общеотраслевые методические рекомендации по созда- 
нию нормативов соотношений различных должностных 
групп служащих предприятий и производственных объ- 
единений; 

отраслевые нормативы для планирования численности 
служащих предприятий и организаций; 

нормативы соотношений различных должностных групп 
служащих предприятий и производственных объединений. 

В процессе аттестации фактические параметры рабочего 
места сопоставляются с условиями аттестации. При соот- 
ветствии фактического параметра с условием аттестации 
рабочее место считается аттестованным по данному усло- 
вию аттестации. При несоответствии фактического пара- 
метра с условием аттестации рабочее место считается неат- 
тестованным по данному условию. 

Условия аттестации по безопасности и охране здоровья 
работника (4.1—4.15, 5.1, 5.2, 8.1, 8:2, 11.2, 13.1-—13.3) 
исходят из времени действия вредных и неблагоприятных 
факторов в течение полной рабочей смены. Если совокуп- 
ное время воздействия вредных и неблагоприятных факторов 
в среднем меньше 50 % сменного фонда рабочего вре- 
мени, то рабочее место считается аттестованным и при пре- 
вышении уровней, указанных в требованиях, при соблюде- 
нии всех средств защиты (за исключением случаев, когда 
время действия фактора устанавливается самим требова- 
нием). у 

Решение об аттестации принимается по каждому требо- 
ванию (1—14). Рабочее место считается аттестованным по 
данному требованию, если выполняются все условия атте- 
стации этого требования. В журнале аттестации в соответ- 
ствующей графе проставляется «А», что означает «аттесто- 
вано». Если хотя бы одно условие требования аттестации 
не выполняется, рабочее место считается не аттестованным 
по данному требованию. В журнале аттестации в соответ- 
ствующей графе проставляется «Н», что означает «неатте- 
стовано». 

После оценки рабочего места по каждому требованию 
аттестационной комиссией принимается решение об общей 
оценке рабочего места: рабочее место считается аттестован- 
ным, если по всем требованиям принято решение «аттесто- 
вано»; если хотя бы по одному требованию принято решение 
«неаттестовано», рабочее место считается неаттестованным. 
Общая оценка фиксируется в журнале аттестации 135]. 

При использовании приведенных выше методических 
подходов к аттестации рабочих мест необходимо учитывать, 
что они в Днепропетровской области были разработаны 
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до утверждения Типового положения об аттестации, рацио- 
нализации, учете и планировании рабочих мест. Поэтому 
отдельные показатели (требования), анализируемые при 
аттестации рабочих мест, и их группировка не совпадают 
с приведенными в Типовом положении. Они приведены 
здесь лишь для раскрытия содержания методики аттеста- 
ции различных видов рабочих мест. 

Представляется важным рассмотреть также методы опен- 
ки рабочих мест по показателю оценки качества действую- 
щих норм труда, в использовании которого могут встре 
титься трудности. В соответствии с постановлением Совета 
Министров СССР и ВЦСПС от 06.06.85 № 540 «О мерах 
по улучшению нормирования труда в народном хозяйстве» 
для поддержания высокого качества нормирования труда 
при проведении аттестации рабочих мест нужно осуществ- 
лять обязательную проверку действующих норм выработки 
(времени) и нормативов обслуживания на соответствие 
достигнутому уровню техники и технологии, организации 
производства, труда. По результатам проверки все нормы 
должны классифицироваться на три группы: р 

нормы, которые соответствуют современному Уровню 
техники и технологии, организации производства и труда, 
т. е. являются технически обоснованными. Го ним устанав- 
ливается срок действия до следующей проверки (аттеста- 
ции); 

устаревшие нормы, которые подлежат пересмотру и за- 
мене на технически обоснованные. Эти нормы включаются 
в дополнительный календарный план пересмотра норм; 

ошибочно установленные нормы, которые должны быть 
пересмотрены по мере их выявления. 

Учитывая, что уровень напряженности норм непосред- 
ственным образом затрагивает интересы каждого трудя- 
щегося, вся работа по проверке и пересмотру норм должна 
проводиться с широким участием трудовых коллективов, 
передовых рабочих и бригадиров, общественных бюро нор- 
мирования, комиссий заработной платы и нормирования 
труда профкомов. В этом залог успеха всей работы по вы- 
явлению резервов. С помощью широкой общественности 
может и должна быть повышена роль организационно-тех- 
нических мероприятий в снижении трудовых затрат. К 
сожалению, сегодня на большинстве предприятий путем реа- 
лизации таких мер обеспечивается менее 50 % планируе- 
мого снижения трудоемкости продукции, а во многих трудо- 
вых коллективах — только треть от общего числа пере- 
смотренных норм. 

Между аттестациями нормы времени (выработки) могут 
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теперь пересматриваться только по мере рационализации 
рабочих мест, внедрения новой и’совершенствования дей: 
ствующей техники и технологии, организации производ- 
ства и труда, проведения мероприятий, обеспечивающих 
рост производительности, поэтому очень важно по резуль- 
татам проверки норм разрабатывать конкретные органи- 
зационно-технические мероприятия, обеспечивающие в пе- 
риод между аттестациями снижение трудовых затрат и за- 
мену норм более прогрессивными. В этом отношении поучи- 
телен опыт ПО «Новокраматорский машиностроительный 
завод, где широко развернуто социалистическое соревно- 
вание инженерно-технических работников за снижение 
трудоемкости продукции. В результате за годы 11-й пяти- 
летки она была снижена в объединении на 4,6 млн. нормо-ч. 
при задании 3,9 млн. нормо-ч. К сожалению, этот опыт 
распространяется медленно. 

Иногда высказывается мнение, что сама по себе аттеста- 
ция и проверка норм уже являются основанием для их 
замены. Эта точка зрения совершенно неправильна. Атте- 
стация только выявляет несоответствие норм уровню орга- 
низации производства и труда, применяемой технологии, 
а заменить их следует в установленном порядке, т. е. 
в соответствии с утвержденным руководителем предприятия 
по согласованию с профсоюзным комитетом календарным 
планом пересмотра норм. Проект новых норм обязательно 
должен доводиться до рабочих не менее чем за месяц до 
утверждения. 

Нередко также за единственный критерий оценки каче- 
ства норм принимается уровень их выполнения. Такой под- 
ход рекомендуется даже в некоторых отраслевых докумен- 
тах. Думается, это неверно: так можно подавить у рабочих 
всякую инициативу, отбить у них стремление повышать 
производительность труда, использовать все возможности 
для увеличения выработки. Сегодня такого стремления 
зачастую нет, так как люди опасаются пересмотра норм 
и снижения расценок. Поэтому для того чтобы создать 
у рабочих уверенность в стабильности норм в случае их 
перевыполнения благодаря индивидуальным способностям, 
указанным выше постановлением введен такой порядок, 
при котором использование рабочими и служащими по соб- 
ственной инициативе новых приемов труда и передового 
опыта, если предприятие при этом не несет затрат, не долж- 
но являться основанием для пересмотра норм в период между 
аттестациями. В том же случае, когда рационализируются 
рабочие места, внедряется новая техника или осуществ- 
ляются другие меры, обеспечивающие рост производитель- 


90 


ности труда и снижение трудоемкости, нормы должны свое- 
временно заменяться новыми, соответствующими изменив“ 
шимся условиям производства. 

Конечно, нормы должны систематически обновляться, 
и задача заключается именно в том, чтобы обеспечить в ходе 
аттестации рабочих мест применение напряженных, научно 
обоснованных норм, нацеленных на высокие конечные ре- 
зультаты, так как от состояния нормирования труда 
в решающей степени зависят эффективность контроля за 
мерой труда и его оплатой, реализация закона распределе- 
ния по труду. Для исправления имеющихся в этом области. 
недостатков прежде всего следует обеспечить разработку 
и самое широкое применение укрупненных комплексных 
норм на конечный результат (готовое изделие, технологи- 
ческий узел, бригадокомплект и т. п.), которые должны 
служить основой планирования производительности труда, 
определения численности, формирования фонда заработ- 
ной платы бригад и более крупных структурных подразделе- 
ний. Указанные нормы должны устанавливаться на базе 
прогрессивных межотраслевых и отраслевых нормативов 
трудовых затрат, что обеспечит их равную напряжен- 
НОСТЬ. | 
Чтобы обеспечить прогрессивный уровень норм, они 
должны рассчитываться в основном по межотраслевым 
и отраслевым нормативам. Сегодня же на многих предприя- 
тиях к первым вводят различного рода поправочные коэф- 
фициенты, в результате чего реально действующие нормы 
оказываются значительно ниже технически обоснованных. 
Установлено, что коэффициенты, ослабляющие напряжен- 
ность централизованно разработанных норм и нормативов, 
могут применяться только в согласия вышестоящей орга: 
низации и соответствующего комитета профсоюза. 

'`Для того чтобы обеспечить по результатам аттестации 
внедрение напряженных технически обоснованных норм 
и не допустить при этом значительного снижения заработ- 
ков, следует шире использовать право повышать до 20 % 
сдельные расценки, предоставленное всем предприятиям 
промышленности. В других отраслях народного хозяйства 
они могут устанавливаться с разрешения министерств по 
согласованию с Госкомтрудом СССР и ВЦСПС. На пред: 
приятиях машиностроения и в ряде цехов черной и цветной 
металлургии, а также в отдельных производствах других 
отраслей предусмотрена возможность повышать размер 
сдельных расценок до 30 %. Следует также активнее при- 
менять стимулирование при переходе на работу по техни- 
чески обоснованным нормам для рабочих-повременщиков. 
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Им могут быть повышены тарифные ставки до 10 %, а рабо- 
чим, занятым обслуживанием автоматических линий, гиб- 
ких автоматизированных производств, 0собо сложной 
строительной техники и другого оборудования, — до 
20 % 1101. 

Другая важная задача, которую необходимо решать 
в ходе аттестации рабочих мест по этому показателю, — 
расширение сферы нормирования труда. Здесь речь должна 
идти прежде всего о повременно оплачиваемых рабочих, 
инженерно-технических работниках и служащих. Сейчас 
в промышленности вообще не нормируется труд 20 % работ- 
ников этих категорий. 


2.3. РАИИОНАЛИЗАЦИЯ РАБОЧИХ МЕСТ 


Рационализация рабочих мест представляет со- 
бой совокупность организационно-технических мероприя- 
тий, направленных на совершенствование действующих 
рабочих мест и улучшение их использования. [10 заверше- 
нии аттестации рабочих мест по структурным подразделе- 
ниям или предприятию, организации в целом проводится 
технико-экономический анализ, в ходе которого: 

рассматриваются результаты оценки рабочих мест и 
предложения по их совершенствованию; 

устанавливается реальная потребность в каждом рабо- 
чем месте на основе утвержденных планов производства, 
анализа технологических процессов и результатов атте- 
стации; 

определяются рабочие места, на которых может исполь- 
зоваться труд пенсионеров, лиц с ограниченной трудоспо- 
собностью, учащихся средних школ, а также рабочие места 
с режимом неполного рабочего дня (рабочей недели); 

рассчитываются эффект от доведения рабочих мест до 
нормативного уровня и необходимые для этого затраты; 

выявляются технические; материальные и финансовые 
возможности предприятия для проведения рационализации 
рабочих мест. 

По результатам анализа определяются: основные на- 
правления совершенствования производства; объемы и эта- 
пы (сроки) рационализации; количество малоэффективных 
и излишних рабочих мест и сроки их ликвидации; количе- 
ство рабочих мест, подлежащих замене на новые; числен- 
ность и профессиональный состав работников, требующих 
повышения квалификации и подлежащих переподготовке, 
а также высвобождаемых работников и возможности их 
дальнейшего использования. 
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Разработка мероприятий по рационализации рабочих 
мест предприятия (организации) проводится на основе 
анализа данных аттестации, предложений рабочих и слу- 
жащих, занятых на конкретных рабочих местах, результа- 
тов смотров-конкурсов [56]. Их следует разрабатывать 
исходя из реальных производственных задач, стоящих 
перед предприятием, и его возможностей использовать 
прежде всего внутренние ресурсы и кредиты банка. Новые 
методы хозяйствования, внедряемые в настоящее время, 
существенно увеличивают эти возможности, а следова- 
тельно, и способствуют расширению работ по рационализа- 
ции. Разрабатываемые мероприятия по рационализации 
должны входить в оргтехпланы предприятий и организа- 
ций и коллективные договоры. В этом случае вся работа 
по аттестации и рационализации рабочих мест будет постав- 
лена на плановую основу. 

Особое внимание необходимо уделять проработке воз- 
можностей повышения эффективности производства путем 
перераспределения производственной программы и соот- 
ветствующих материальных и трудовых ресурсов с устарев- 
ших и нерентабельных рабочих мест и производств на 
высокоэффективные мощности, используемые в ряде слу- 
чаев с неполной загрузкой. Этим создаются практические 
условия для вывода из эксплуатации устаревших и нерен- 
табельных производств, реконструкция которых нецеле- 
сообразна. Важно также уделять должное внимание активи- 
зации человеческого фактора путем широкого привлечения 
рабочих ‘и служащих к разработке мероприятий по внедре- 
нию достижений науки и техники, научной организации 
труда, повышению качества продукции (работ), всемерно 
поощряя их инициативу и творчество. 

В соответствии с [56] мероприятия по рационализации 
рекомендуется разрабатывать по нескольким основным 
направлениям. 

1. Повышение технического уровня рабочих мест — 
модернизация установленного оборудования, внедрение 
средств автоматизированного контроля, высокопроизводи- 
тельного инструмента и оснастки, средств малой механиза- 
ции; повышение качества и надежности ремонта; внедрение 
прогрессивных, малооперационных, малоотходных техно- 
логических процессов; применение прогрессивных материа- 
лов, деталей и конструкций; механизация и автоматизация 
основных и вспомогательных производственных процессов, 
инженерного и управленческого труда, широкое внед- 
рение электронно-вычислительной техники; сокращение 
применения ручного и тяжелого физического труда; рекон- 
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струкция помещений для создания условий, обеспечи- 
вающих внедрение высокопроизводительной техники, 
прогрессивных технологий и улучшение условий тру- 
да. 

2. Повышение организационного уровня рабочих мест — 
проектирование и внедрение рациональных трудовых про- 
цессов и режимов рабочего времени, приемов и методов 
труда, улучшение планировки рабочих мест, применения 
прогрессивной оргоснастки, внедрение типовых проектов 
НОТ; внедрение многостаночного и многоагрегатного об- 
служивания, совмещения профессий, расширение зон 
обслуживания; совершенствование коллективных форм орга- 
низации труда, в том числе широкое применение хозрас-. 
чета и бригадного подряда; разработка и внедрение в уста- 
новленном порядке технически обоснованных норм и про- 
грессивных нормативов, приведение всех действующих 
норм трудовых затрат в соответствие с достигнутым уров- 
нем техники и технологии, организации производства 
и труда; расширение сферы нормирования труда; внедре- 
ние регламентированного обслуживания рабочих мест, 
централизация вспомогательных служб; систематическое 
обучение работающих вторым и совмещаемым профессиям, 
передовым приемам и методам труда, правилам техники 
безопасности, регулярное повышение квалификации работ- 
ников в других формах обучения; проведение мероприятий 
по укреплению трудовой дисциплины, разработке соответ- 
ствующих систем материального и морального поощрения; 
повышение коэффициента сменности работы оборудования, 
улучшение специализации и кооперации труда по подраз- 
делениям; внедрение рациональных транспортных маршру- 
тов, лучшее использование подвижного состава и других 
транспортных средств; совершенствование методов опе- 
ративного планирования и управления производством; раз- 
работка и внедрение прогрессивных процедур (технологий) 
выполнения управленческих работ, совершенствование до- 
кументации и документооборота. 

3. Улучшение условий труда и техники безопасности на 
рабочих местах — создание оптимального температурного 
и светового режима; устранение, изоляция или подавление 
источников шума, вибрации, загазованности, запыленно- 
сти, повышенной влажности в помещениях, различных видов 
излучений; внедрение средств индивидуальной и коллек- 
тивной защиты от неблагоприятного воздействия производ- 
ственной среды; сокращение применения ручного, тяже- 
лого физического и монотонного труда, оптимизация его 
темпа и ритма; внедрение рациональных режимов труда. 
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и отдыха, эффективных методов восстановления работоспо- 
собности; создание безопасных условий труда. 

4. Ликвидация излишних и малоэффективных рабочих 
мест — демонтаж оборудования с последующей его реали- 
зацией на сторону, сдачей в металлолом или использова- 
нием на других участках производства; перераспределение 
высвобождающихся работников внутри предприятия или 
оказание им помощи в трудоустройстве; переподготовка 
и повышение квалификации работников на производстве, 
ликвидация малоэффективных рабочих мест с перераспре- 
делением выполняемой работы на высокопроизводительные 
рабочие места путем повышения сменности их работы. 

Мероприятия по рационализации могут охватывать одно 
или группу рабочих мест, направляться на реализацию 
одного требования или комплекса требований, а также 
не относиться к рационализации конкретного рабочего 
места (например, мероприятия по устранению действия 
внешних источников вредных и неблагоприятных факторов 
производственной среды). 

Разработка мероприятий по рационализации рабочих 
мест — часть единой системы планирования на предприя- 
тии. На ряде предприятий для того, чтобы преодолеть пси- 
хологический барьер, приучить соответствующих работ- 
ников к постоянной работе над рационализацией рабочих 
мест, а также с тем, чтобы разработка мероприятий не каза- 
лась им какой-то дополнительной работой к ежегодно раз- 
рабатываемому плану оргтехмероприятий, эти работы объ- 
единили в одну. Для этого несколько изменили форму орг- 
техплана, ввели дополнительно несколько граф, в том числе 
«Номер рабочего места». Такой подход позволил сориенти- 
ровать оргтехплан на рационализацию рабочих мест. 

Мероприятия по рационализации рабочих мест в зави- 
симости от их содержания включаются в соответствующие 
разделы годовых и пятилетних планов экономического 
и социального развития предприятий, организаций. Отчет 
о результатах учета, аттестации и рационализации рабочих 
мест в установленном порядке направляется вышестоящей 
организации. | 

Высвобождаемое в результате аттестации и рационали- 
зации рабочих мест оборудование реализуется в установ- 
‚ ленном порядке, а полученные средства направляются 
в фонд развития производства. | 

Рассмотрим методику организации работы по сокраще- 
нию и рационализации рабочих мест, используемую в ПО 
«Днепропетровский комбайновый завод им. К. Е. Вороши- 
лова». Здесь стандартом предприятия установлен такой 
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порядок планирования и проведения работ по рационализа- 
ции и сокращению рабочих мест, контролю за выполнением | 
соответствующих заданий. 

Задания по рационализании и сокращению рабочих 
мест планируются на основе всестороннего анализа пред- 
ложений цеховых аттестационных комиссий, внесенных 
в карты аттестации рабочего места. Заводская аттестацион- 
ная комиссия разрабатывает и вносит на утверждение 
проект приказа об установлении цехам, отделам и служ- 
бам завода заданий по рационализации рабочих мест и по 
выводу из эксплуатации неаттестованных рабочих мест, 
дальнейшее функционирование которых в условиях завода 
признано нецелесообразным, а также залание по абсолют- 
ному сокращению рабочих мест на основе разработки и осу- 
ществления комплекса организационно-технических меро- 
приятий. Предложения об установлении таких заданий 
вырабатываются с учетом результатов аттестации рабочих 
мест, перспективного планирования, технических и эконо- 
мических возможностей завода. 

Руководители цехов и служб на основе заданий разраба- 
тывают на планируемый период цеховые мероприятия по 
рационализации рабочих мест, не требующие значительных 
дополнительных затрат, утверждают их у председателя 
заводской аттестационной комиссии и направляют в лабо- 
раторию НОТ. 

Аттестационная комиссия в установленный срок пред- 
ставляет в бюро новой техники ОГТ мероприятия, обеспе- 
чивающие выполнение заданий ВПО «Союзмаштехкультур» 
по рационализации’ рабочих мест, доведение которых до 
современного уровня требует дополнительных трудовых 
затрат и капитальных вложений, большого объема проект- 
но-конструкторских и технологических работ. 

Бюро также обобщает представленные мероприятия по 
рационализации и сокращению рабочих мест в целом по 
заводу и вносит их в проект плана технического развития 
завода, который рассматривают и утверждают совет дирек- 
ции и партийно-хозяйственный актив завода. 

Контролируют выполнение работ по внедрению меро- 
приятий, направленных на рационализацию и сокращение 
рабочих мест, главный инженер и заместитель директора 
завода по экономическим вопросам, а оперативный конт- 
роль возложен на начальников цехов, служб и отделов под 
руководством заместителя главного инженера по НОВОЙ 
технике. Ход выполнения мероприятий заслушивается на 
совещании у главного инженера один раз в неделю в уста- 
новленный день, ведется протокол принятых решений. 
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Цехи и службы завода, внедрившие мероприятия По 
рационализации рабочих мест, оформляют акты внедрения 
по установленной форме, утверждают их у председателя 
заводской аттестационной комиссии и ежемесячно, не позд- 
нее 5-го числа месяца, следующего за отчетным, представ- 
ляют в лабораторию НОТ для составления сводного отчета 
по заводу о работе по рационализации и высвобождению 
рабочих мест. Копии актов направляются в бюро новой 
техники ОГТ, которое на основании актов составляет отчет 
по сокращению рабочих мест и направляет его в вышестоя- 
щие органы в сроки, установленные директивными доку- 
ментами. 


2.4. ПЛАНИРОВАНИЕ РАБОЧИХ МЕСТ 


| В соответствии с [56] планирование рабочих 
мест представляет собой расчет оптимального количества 
и структуры рабочих мест для обеспечения их сбалансиро- 
ванности с трудовыми ресурсами, занятыми в народном 
хозяйстве, и роста производительности труда. Оно осуще- 
ствляется на уровне предприятия (организации), министер- 
ства (ведомства) и территории (региона). Основные задачи 
планирования рабочих мест на предприятии (в организа- 
ции) — это последовательная оптимизация количестве рабо- 
чих мест, обеспечение максимального съема продукции. 
(услуг, работ) с каждого рабочего места, достижение и по- 
следующее поддержание сбалансированности рабочих мест 
и работающих. 

Планируемое количество рабочих мест на предприятии 
(в организации) определяется на основе запланированных 
объемов производства продукции (услуг, работ), заданий 
по росту производительности труда, повышению сменности 
с учетом ограничений по численности рабочих и служащих. 

Плановое количество рабочих мест персонала основной 
деятельности (М.) в целом для предприятия (организации) 
в отраслях, где планируется объем продукции (услуг, ра- 
бот) рассчитывается как частное от деления планового 
объема продукции (П) на плановый съем продукции (услуг, 
работ) с одного рабочего места (С„). Плановый съем про- 
дукции (услуг, работ) с одного рабочего места определяется 
как произведение фактического съема продукции (услуг, 
работ) в одного рабочего места в отчетном году в стои- 
мостном выражении в целом по предприятию на индекс 
роста производительности труда и индекс роста коэффи- 
циента сменности работы оборудования. Индекс роста по 
соответствующим показателям — это темп роста в процен- 
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тах к предыдущему периоду, деленный на 100. Например, 
если задание по росту производительности труда — 
105,2 %, то индекс роста равен 1,052. Фактический съем 
продукции (услуг, работ) определяется как частное от 
деления объема производства продукции (услуг, работ) 
в отчетном периоде в стоимостном выражении на средне- 
годовое количество рабочих мест, а среднегодовое количе- 
ство рабочих мест — путем прибавления к количеству рабо- 
чих мест на начало отчетного года среднегодового увеличе- 
ния и вычитания их среднегодового выбытия. Среднегодо- 
вое увеличение количества рабочих мест рассчитывается 
как частное от деления времени функционирования вновь 
вводимых рабочих мест в полных месяцах на 12. Средне- 
годовое выбытие рассчитывается как частное от деления 
времени с момента выбытия до конца отчетного года в пол- 
ных месяцах на 12. 

Для производств, где коэффициент сменности работы 
оборудования не учитывается и не планируется, при опреде- 
лении съема продукции с одного рабочего места в плановом 
периоде можно использовать другие показатели, напри-. 
мер, коэффициент использования годового фонда времени 
работы оборудования. 

Наряду с вышеуказанными, при расчете планового 
съема продукции с одного рабочего места возможно при- 
менение показателя индекса роста коэффициента сменно- 
сти рабочих.. 

В структурных подразделениях предприятий и орга- 
низаций, где выпуск объема продукции (услуг, работ} не 
планируется, количество рабочих мест для персонала основ- 
ной и неосновной деятельности в плановом периоде опреде- 
ляется на основе плановой численности рабочих и служа- 
щих, деленной на установленный (плановый) коэффициент 
‘укомплектования рабочих мест работающими. | 
° Во всех случаях, когда планируются объемы продук- 
ции (услуг, работ), количество рабочих мест является осно- 
вой для определения численности персонала предприятия. 
(организации), которая рассчитывается с учетом коэффи- 
циента укомплектования рабочих мест работающими. 

Коэффициент укомплектования рабочих мест работаю- 
щими отражает численность персонала, приходящуюся на 
одно индивидуальное рабочее место в течение всех смен. 

Коэффициент укомплектования рабочих мест работаю- 
щими в плановом периоде рассчитывается как произведение 
фактического коэффициента укомплектования на индекс 
роста коэффициента сменности работы оборудования (рабо- 
чих) планового года или индекс роста другого показателя 


98 


‚ использования работы оборудования, например, коэффи- 
циента использования годового фонда времени работы обо- 
рудования. 

Соответствие между количеством рабочих мест и чис- 
ленностью рабочих и служащих оценивается показателем 
степени сбалансированности рабочих мест и работающих. 
Этот показатель согласовывается с вышестоящей организа- 
цией для обеспечения сбалансированности рабочих мест 
и работающих в целом по министерству, ведомству. 

Степень сбалансированности рабочих мест и работаю- 
щих по плану и фактически — это отношение численности 
персонала по плану и фактически к численности персонала, 
требующейся для укомплектования всех рабочих мест 
с нормативной сменностью. 

Степень сбалансированности рабочих мест и работаю- 
щих определяется по формуле К. = Чещ/МоК„ у, где 
Човщ — общая численность рабочих и служащих; Мо — 
общее среднегодовое количество рабочих мест; Кну — сред- 
ний нормативный коэффициент укомплектования рабочих 
мест работающими. 

Нормативный коэффициент укомплектования рабочих 
мест работающими определяется как численность, прихо- 
дящаяся на одно рабочее место при нормативной (проект- 
ной) сменности работы оборудования. При укрупненных 
расчетах нормативный коэффициент укомплектования рабо- 
чих мест работающими может быть определен как произве- 
дение фактического коэффициента укомплектования рабо- 
чих мест на индекс роста коэффициента сменности работы 
оборудования (рабочих) или другого аналогичного пока- 
зателя до нормативного уровня. 

Индекс роста коэффициента сменности работы оборудо- 
вания (рабочих) или другого аналогичного показателя до 
нормативного уровня определяется отношением его нор- 
мативного (проектного) значения к уровню данного года. 

Количество выбывающих рабочих мест (М,) в плановом 
периоде определяется исходя из планового количества рабо- 
чих мест, их наличия на начало планового периода и необ- 
ходимого ввода новых рабочих мест. Оно рассчитывается 
по формуле М, = М, - Мьь — Мо, где М, — общее ко- 
личество` рабочих мест на начало планового периода, опре- 
деляемое по результатам учета; М,, — ввод рабочих мест 
в плановом периоде в среднегодовом исчислении; Моб — 
общее количество рабочих мест в плановом периоде в сред- 
негодовом исчислении. 

Количество вводимых рабочих мест в плановом периоде 
определяется заданиями по производству новых видов про- 
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дукции, требующими создания принципиально новых рабо- 
чих мест, необходимостью замены малоэффективных рабо- 
чих мест, а также заданиями по улучшению условий труда 
и быта работающих. 

Количество вводимых и выбывающих рабочих мест 
определяется при разработке баланса рабочих мест по та- 
ким направлениям, как техническое перевооружение, ре- 
конструкция, расширение действующих предприятий, лик- 
видация или передача цехов, участков или отдельных видов 
оборудования другим предприятиям. | 

`Баланс рабочих мест разрабатывается одновременно 
с планом экономического и социального развития пред- 
приятия в качестве его составной части, а количество 
рабочих мест отражается в паспорте предприятия. 

На вновь вводимых предприятиях количество рабочих 
мест является первичным, исходным показателем, а чис- 
ленность работающих должна соответствовать количеству 
рабочих мест при нормативной (проектной) сменности рабо- 
ты оборудования (рабочих). Количество рабочих мест отра- 
жается в проекте предприятия, а на стадии разработки 
проекта — в его технико-экономическом обосновании или 
на других предпроектных материалах. 

Предприятия при разработке проектов пятилетних 
и годовых планов определяют основные показатели исполь- 
зования рабочих мест и рабочей силы в соответствии 
с прил. 3. 

При заполнении прил. 3. следует руководствоваться 
такими указаниями. 

1. Индекс роста коэффициента сменности работы обору- 
дования (рабочих) определяется отношением планового 
и отчетного значений данного коэффициента по каждому 
году. 

2. Съем продукции с одного рабочего места в год опре- 
деляется произведением съема продукции в отчетном году 
на индекс роста производительности труда и индекс роста 
коэффициента сменности работы оборудования (рабочих). 

Съем продукции в отчетном периоде рассчитывается как 
отношение объема производства продукции (работ, услуг) 
отчетного года к среднегодовому количеству рабочих мест 
персонала основной деятельности. | 

3. Среднегодовое количество рабочих мест персонала 
основной деятельности определяется как отношение объема 
производства продукции к съему продукции с одного рабо- 
чего места, а в отчетном периоде — по данным учета. 

4. Коэффициент укомплектования рабочих мест рабо- 
тающими по основной деятельности определяется как про- 
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изведение фактического коэффициента укомплектования на 
индекс роста коэффициента сменности работы оборудова- 
ния (рабочих). Фактический коэффициент укомплектования 
рабочих мест работающими определяется как отношение 
численности персонала основной деятельности в отчетном 
году к среднегодовому тик количеству рабочих 
мест. 

5. Численность персонала основной деятельности рас- 
считывается как произведение коэффициента укомплекто- 
вания рабочих мест работающими по основной деятельно- 
сти на среднегодовое количёство рабочих мест персонала 
основной деятельности. 

6. Количество. рабочих мест персонала неосновной дея- 
тельности, где выпуск объема продукции (услуг, работ) 
не планируется, определяется на основе плановой числен- 
ности рабочих и служащих, деленной на установленный 
(плановый) коэффициент укомплектования рабочих мест 
работающими. 

Данные прил. 3 используются при составлении проектов 
плановых балансов рабочих мест, которые разрабаты- 
ваются в увязке с планами внедрения новой техники 
и технологии, заданиями по внедрению НОТ, планами вос- 
производства основных фондов и развития мощностей. 
В пятилетнем плане, исходя из болыших возможностей 
для проведения перестройки действующего производствен- 
ного аппарата, главное внимание уделяется обеспечению 
сбалансированности рабочих мест и работающих благодаря 
реконструкции и техническому перевооружению предприя- 
тий. Планы технического перевооружения и реконструк- 
ции наряду с другими материалами обосновываются резуль- 
татами аттестации. Показатели пятилетнего плана «Основ- 
ные показатели использования рабочих мест» и «Баланс 
рабочих мест» аналогичны годовым [56]. 

Основные задачи планирования рабочих мест на уровне 
министерств (ведомств) — обеспечение эффективного исполь- 
зования производственного потенциала, увязка имеющихся 
и вновь вводимых рабочих мест с численностью работающих 
в масштабе отрасли, повышение обоснованности распреде- 
ления капитальных вложений по направлениям использо- 
вания и объектам. 

Министерства определяют основные показатели исполь- 
зования рабочих мест согласно прил. 3, исходя из объемов 
производства, доводимых Госпланом СССР в составе конт- 
рольных цифр на планируемый период, и разрабатывают 
на этой основе проекты планов улучшения использования 
основных фондов и производственных мошностей, планов 
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капитального строительства и планов технического пере- 
вооружения предприятий и ликвидации предприятий и це- 
хов, а также сокращения излишних рабочих мест и рабо- 
чих мест с устаревшим оборудованием для обеспечения 
достижения сбалансированности рабочих мест и работаю- 
щих. При этом средства на создание новых рабочих мест 
путем нового строительства, расширения и реконструкции 
предприятий выделяются только после выявления и исполь- 
зования возможностей увеличения объема производства на 
действующих производственных мощностях с учетом рацио- 
нализации рабочих мест и их сбалансированности с числен- 
ностью работающих. 

Среднегодовое количество рабочих мест обеспечивается 
путем увязки увеличения и уменьшения их количества 
в плановом периоде на основе разработки балансов рабо- 
чих мест и численности работающих подведомственных пред- 
приятий и организаций. Пятилетний и годовой балансы 
рабочих мест представляются в Госплан СССР в составе 
форм. и показателей проектов экономического и социаль- 
ного развития. 

Показатели баланса рабочих мест, удельные капиталь- 
ные вложения в расчете на одно рабочее место (по направ- 
лениям) и данные о количестве хранящегося на складах 
неустановленного оборудования используются для расче- 
тов ориентировочных объемов и воспроизводственной 
структуры капитальных вложений, необходимых для обес- 
печения запланированного ввода рабочих мест (прил. 4). 

Предложения об увеличении числа рабочих мест на дей- 
ствующих предприятиях или о строительстве новых пред- 
приятий и объектов, включая непроизводственную сферу, 
и соответствующем вводе новых рабочих мест министерства 
и ведомства согласуют с территориальными плановыми 
органами и органами по труду. Министерства представляют 
информацию о количестве рабочих мест по сферам произ- 
водства и отраслям народного хозяйства в соответству- 
ющие территориальные плановые органы и органы по 
труду для разработки сводного баланса рабочих мест и 
трудовых ресурсов в территориальном разрезе. 

Задача территориальных органов управления заклю- 
чается в том, чтобы совместно с плановыми органами мини- 
стерств обеспечить сбалансированность рабочих мест и ра- 
ботающих с учетом трудовых ресурсов территории. Для 
этого плановые комиссии областных (краевых) Советов 
народных депутатов, Госпланы союзных республик: 

представляют в вышестоящие плановые органы, а также 
в министерства и ведомства предложения к схемам развития 
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и размещения производительных сил и отраслей, направ- 
ленные на обеспечение сбалансированности рабочих мест _ 
и трудовых ресурсов территории; 

рассматривают предложения союзных, союзно-республи- 
канских и республиканских министерств и ведомств о сокра- 
щении (увеличении) числа рабочих мест на предприятиях, 
расположенных на их территории, и принимают по ним 
решения, исполнение которых является обязательным для 
министерств; 

контролируют выполнение планов совершенствования ра- 
бочих мест на территории и достижение на этой основе сба- 
лансированности рабочих мест и численности работающих; 

анализируют использование рабочих мест на предприя- 
тиях территории для повышения уровня загрузки высоко- 
эффективных рабочих мест, а следовательно, коэффициен- 
тов сменности работы оборудования и использования про- 
изводственных мощностей, путем расширения кооперации 
предприятий и дополнительного высвобождения благодаря 
этому работников, оборудования, производственных пло- 
щадей; : 

совместно с профсоюзными органами контролируют 
предусмотренное планами сокращение рабочих мест на 
предприятиях, трудоустройство, перераспределение и пере- 
подготовку высвобождаемых работников. 

Территориальные плановые органы определяют состав, 
количество, взаимную последовательность и сроки ввода 
в эксплуатацию новых объектов непроизводственной сферы, 
которые понадобятся в связи с вводом новых рабочих мест, 
предъявляют министерствам и ведомствам требования 
о комплексном их развитии. На этой основе разрабаты- 
вается сводный баланс рабочих мест, а также трудовых 
ресурсов. 

Сводный баланс рабочих мест и трудовых ресурсов раз- 
рабатывается в составе проектов годовых и пятилетних пла- 
нов в разделе «Труд и кадры» в разрезе союзных и автоном- 
ных республик, краев, областей, а также по Москве, Ленин- 
граду, Московской и Ленинградской областям, а по РСФСР 
и УССР — по экономическим районам. 

Степень сбалансированности рабочих мест и Е 
щих на территории рассчитывается как отношение числен- 
ности рабочих и служащих, занятых на государственных, 
кооперативных и общественных предприятиях, в учрежде- 
ниях и организациях, учитываемой в плане по труду, к чис- 
ленности рабочих ‘и служащих, требующейся для уком- 
плектования рабочих мест с нормативной сменностью. При 
этом развитие системы рабочих мест должно соответство- 
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вать трудовым ресурсам территории и обеспечивать заня- 
тость трудоспособного населения. 

Избыток (недостаток) рабочих мест по предприятиям, 
организациям, учреждениям, расположенным на террито- 
рии, определяется как разность между количеством рабочих 
мест по плану и фактически требующимся их количеством 
для обеспечения занятых на государственных, кооператив- 
ных и общественных предприятиях, в учреждениях и орга- 
низациях, учитываемых в плане по труду, с нормативной 
сменностью (нормативное количество рабочих мест). При 
этом нормативное количество рабочих мест определяется 
как произведение количества рабочих мест по плану и фак- 
тически на степень сбалансированности рабочих мест 
и работающих соответственно по плану и фактически. ; | 

Избыток (недостаток) рабочих мест по территории опре- 
деляется как разность между количеством рабочих мест, 
требующихся для обеспечения занятости трудоспособности 
населения с нормативной сменностью, и их имеющимся 
(плановым) количеством [56]. 

В Украинской ССР накоплен определенный опыт прак- 
тической реализации задачи по достижению на соответ- 
ствующих территориях сбалансированности между потреб- 
ностью в рабочей силе и ее наличием. В 11-й пятилетке при 
согласовании строительства новых и расширения действую- 
щих предприятий и объектов с учетом возможности уком- 
плектования их местными трудовыми ресурсами заявлен- 
ный прирост численности работников был обоснованно 
уменьшен почти на 260 тысч. чел. путем ужесточения требо- 
ваний к предпроектным заданиям по экономии труда. В тех 
случаях, когда уже созданные рабочие места использова- 
лись неэффективно, предложения о создании новых полно- 
стью отклонялись. Вместе с тем, в использовании этого 
рычага имели место и серьезные недостатки. В ряде обла- 
стей, стремясь получить дополнительные средства на раз- 
витие инфраструктуры, согласовывали строительство новых 
‚ объектов при отсутствии достаточного резерва местных тру- 
довых ресурсов. Это характерно прежде всего для Запо- 
рожской, Донецкой, Ворошиловградской и Винницкой 
областей. Такое планирование приводит к длительному 
освоению проектных мощностей, омертвлению вложенных 
средств. 

Определенный успех — достижение сбалансированно- 
сти между потребностью в рабочей силе и ее наличием бла- 
годаря принципиальному подходу территориальных органов 
управления к согласованию лимитов численности рабочих 
и служащих объединениям, предприятиям и организациям. 
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В 11-й пятилетке их заявки на прирост численности работ- 
ников ежегодно уменьшались в среднем на 280 тыс. чел., 
что значительно снизило разрыв между плановой числен- 
ностью работников и фактическим их наличием. Однако 
и здесь имели место недостатки, которые требуется устра- 
нить. Гак, некоторые министерства и ведомства при утвер- 
ждении планов по труду подведомственным объединениям 
и предприятиям превышали согласованную с местными 
Советами численность работников, а часть предприятий 
содержала и сверхлимитную численность. Как следствие, 
ряд других предприятий и организаций оставались недо- 
укомплектованными рабочей силой. 

Для эффективного использования трудовых ресурсов, 
межотраслевого и межрайонного их перераспределения, 
достижения сбалансированности между потребностью в ра- 
бочей силе и ее наличием в республике и областях необхо- 
_димо обеспечить разработку сводных балансов рабочих 
мест (с учетом их аттестации и рационализации) и трудовых 
ресурсов. Для этого потребуется разрабатывать такие ба- 
лансы в городах и районах. Организационно решить эту 
задачу можно на основе широкого внедрения в практику 
проведенного в ряде городов страны и нашей республики 
эксперимента по выявлению, учету и оперативному трудо- 
устройству незанятого населения. Он позволяет иметь 
не только все данные для разработки балансов рабочих 
мест и трудовых ресурсов, но и активно воздействовать на. 
укрепление трудовой дисциплины, вести результативную 
борьбу с тунеядством и другими антиобщественными про- 
явлениями. 

В решении этих задач самое важное значение имеет изу- 
чение и использование опыта других союзных республик 
и регионов страны, а также социалистических стран. В ча- 
стности, заслуживает внимания опыт решения проблемы 
сбалансированности рабочих мест и трудовых ресурсов, 
накопленный в Ленинграде, прибалтийских республиках 
нашей страны, а также в ГДР, ЧССР и ВНР. В ГДЬРЬ, на- 
пример, еще в декабре 1979г на ХТ Пленуме ЦК СЕПГ был 
взят курс на активную ликвидацию устаревших рабочих 
мест (прежде всего характеризующихся низкой производи- 
тельностью, тяжелыми и вредными условиями труда), огра- 
ничение создания новых рабочих мест там, где уже создан- 
ные используются недостаточно эффективно. Высвобожде- 
ние рабочей силы путем сокращения количества рабочих 
мест с 1981 г. включено здесь в число обязательных пока- 
зателей пятилетних и годовых планов министерств, комби- 
натов и предприятий. При этом под высвобождением пони- 
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мается та рабочая сила, которая в результате проведения 
соответствующих мероприятий может быть перераспределе- 
на внутри предприятия или за его пределами. В ЧССР 
с 1980 г. в практику учета и планирования введен баланс 
рабочих мест, ас 1983 г.— статистическая форма «Годовой 
отчет о рабочих местах работников промышленных пред- 
приятий». 


2.5. ОПРЕДЕЛЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ МЕРОПРИЯТИЙ 
ПО РЕЗУЛЬТАТАМ АТТЕСТАЦИИ РАБОЧИХ МЕСТ 


В [56] указывается, что расчеты экономической 
эффективности отдельных мероприятий в зависимости от их 
содержания осуществляются: 

при проведении мероприятий по повышению техниче- 
ского уровня — в соответствии с Методикой (основными 
положениями), определения экономической эффективности. 
использования в народном хозяйстве новой техники, изобре- 
тений и рационализаторских предложений, утвержденной 
постановлением ГКНТ, Госплана СССР, АН СССР и Гос- 
комизобретений от 14.02.77 № 48/16/13/3, с учетом допол- 
нений и уточнений, содержащихся в Методических указа- 
ниях к разработке государственных планов экономического 
и социального развития СССР, утвержденных постановле- 
нием Госплана СССР от 31.03.80 № 63; 

при проведении мероприятий по повышению организа- 
ционного уровня и улучшению условий труда — по дей- 
ствующим методическим рекомендациям; 

при ликвидации рабочих мест эффект определяется 
с учетом остаточной стоимости высвобождаемого оборудо- 
вания, а в случаях, когда с высвобождаемого оборудования 
операции передаются на более прогрессивное, — рассчиты- 
вается дополнительный эффект, получаемый от снижения 
себестоимости, как при внедрении нового оборудования; 

при замене рабочих мест на новые эффект определяется 
так же, как от мероприятий по повышению технического 
уровня с учетом остаточной стоимости высвобождаемого 
оборудования. Во всех случаях абсолютного высвобожде- 
ния работников при расчете экономического эффекта допол- 
нительно учитываются выплаты из фондов общественного 
потребления в размере 40 % фонда заработной платы в со- 
ответствии с Методикой определения оптовых цен и норма- 
тивов чистой продукции на новые машины, оборудование 
и приборы производственно-технического назначения, 
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утвержденной постановлением Госкомцен СССР от 07.19.89 
№ 920. 

Однако как в предыдущих методических документах, 
так ив [56] не приводится содержание механизма определе- 
ния экономической эффективности мероприятий ‘по резуль- 
татам аттестации рабочих мест, а даются только общие 
методические подходы и ссылки на действующие методики, 
Между тем практика свидетельствует о необходимости по- 
дробного раскрытия методики определения экономической 
эффективности аттестации и рационализации рабочих мест, 
приведения конкретных примеров ее использования. 

Поэтому заслуживают внимания разработанные Украин- 
ским филиалом НИИ труда и одобренные научным советом 
Госкомтруд УССР Методические рекомендации по определе- 
нию экономической эффективности мероприятий по резуль- 
татам аттестации рабочих мест, основные положения кото- 
рых могут быть творчески использованы министерствами 
и ведомствами, объединениями, предприятиями и органи- 
зациями при разработке отраслевых и заводских доку- 
ментов. 

В соответствии с указанными рекомендациями эконо- 
мическая эффективность мероприятий по результатам атте- 
стации рабочих мест выражается в экономии трудовых, 
материальных и финансовых ресурсов. Она достигается на 
основе разработки и внедрения организационно-техниче- 
ских мероприятий, направленных на: | 

рационализацию неаттестованных рабочих мест, отдель- 
ные показатели которых не соответствуют установленным 
требованиям, но могут быть доведены до уровня этих тре- 
бований в процессе рационализации; 

ликвидацию излишних рабочих мест, а также тех неат- 
тестованных рабочих мест, показатели которых не соответ- 
ствуют и не могут быть доведены до уровня установленных 
требований в результате рационализации, или рационали- 
зация которых экономически нецелесообразна, замену их 
при необходимости новыми рабочими местами: 

сокращение (уменьшение) общего числа рабочих мест 
на основе пересмотра. норм обслуживания, в результате 
замены оборудования, перевода предприятий на двух- 
и трехсменный режим работы. 

Экономическая эффективность определяется для: обос- 
нования выбора лучших вариантов рационализации произ- 
водства по результатам аттестации рабочих мест: обоснова- 
ния и расчета соответствующих показателей пятилетних 
и годовых планов, отражения ее в плановых технико-эконо- 
мических показателях, нормах и нормативах, контроля за 
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их выполнением; расчета фактической эффективности реа- 
лизованных мероприятий, сопоставления ее с затратами, 
отражения в отчетных данных, использования при определе- 
нии размера премий за разработку и осуществление орга- 
низационно-технических. мероприятий по рационализации 
рабочих мест на основе аттестации, сокращению неэффек- 
тивных рабочих мест и абсолютному высвобождению чис- 
ленности работников в соответствии с действующими поло- 
жениями о премировании за создание и внедрение новой 
техники*. | 

Она отражается в соответствующих разделах и показа- 
телях годовых и пятилетних планов экономического и со0- 
пиального развития объединений, предприятий и организа- 
ций, коллективных договоров, в программе «Груд», ком- 
плексном плане улучшения условий, охраны труда и сани- 
тарно-оздоровительных мероприятий, а также в статистиче- 
ской отчетности по форме № 1-РМ, утвержденной приказом 
ЦСУ СССР от 11.05.86 № 335 (по подрядным строитель- 
ным организациям — в форме № 3-т (НОТ-РМ), 

Определение экономической эффективности мероприя- 
тий по результатам аттестации рабочих мест осуществ- 
ляется на основе единых методических принципов, установ- 
ленных Методикой (основными положениями) определения 
экономической эффективности использования в народном 
хозяйстве новой техники, изобретений и рационализатор- 
ских предложений, утвержденной постановлением ГКНТ, 
Госплана СССР, Академии наук СССР и Госкомизобретений 
от 14.02.77 № 48/16/13/3 и [38] с учетом дополнений и уточ- 
нений, содержащихся в Методических указаниях к разра- 
ботке государственных планов экономического и социаль- 
ного развития СССР, утвержденных постановлением Гос- 
плана СОСР от 31.03.80 № 63. 

Расчет ожидаемой и фактической эффективности меро- 
приятий проводится службами, которые их разрабаты- 
вают. Он осуществляется должностными лицами, за кото- 
рыми закреплены функции по расчету эффективности меро-_ 
приятий по новой технике, НОТ, условиям труда и др. 

Ответственность за обоснованность расчетов и обеспече- 
ние эффективности, а также контроль за соблюдением сро- 
ков внедрения мероприятий возлагается на руководителей 
(главных специалистов) служб, разрабатывающих меро- 
приятия, и руководителей структурных подразделений, 
где данные мероприятия внедряются. 


* Основой для установления премий является фактический годо- 
вой экономический эффект, указанный в акте внедрения мероприятия. 
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Общие принципы методики определения экономической 
эффективности отдельного мероприятия по результатам 
аттестации рабочих мест сводятся к ряду требований. 

1. По результатам аттестации разрабатываются органи- 
зационно-технические мероприятия, направленные на ра- 
ционализацию или ликвидацию неаттестованных рабочих 
мест. 

Мероприятия по рационализации рабочих мест преду- 
сматривают осуществление работ по их совершенствованию, 
улучшению использования оборудования и рабочей силы, 
в результате реализации которых они доводятся до норма- 
тивных требований по всем показателям аттестации и пере- 
водятся в состав аттестованных рабочих мест. Количество 
рационализированных на протяжении отчетного года рабо- 
чих мест, т. е. переведенных из состава «неаттестованных» 
в состав «аттестованных», отражается по строке 07 «факти- 
чески рационализировано» раздела 1 статистической отчет- 
ности по форме № 1-РМ, а строительными организация- 
ми — по строке 144 раздела 1 формы № 3-т (НОТ-РМ). 

Мероприятия, направленные на ликвидацию рабочих 
мест, включают в себя ликвидацию не только тех рабочих 
мест, которые намечено ликвидировать по результатам атте- 
стации (рабочие места, показатели которых не соответствуют 
и не могут быть доведены до уровня установленных требова- 
ний в результате рационализации, излишние рабочие 
места и рабочие места, рационализация которых экономи- 
чески нецелесообразна), но и любого другого неаттесто- 
ванного рабочего места путем передачи выполняемой здесь 
работы на аттестованные рабочие места на основе повыше- 
ния сменности их работы, особенно в период перехода пред- 
приятий на работу в две-три полноценные смены. 

Они включают в себя также сокращение (уменьшение) 
количества рабочих мест, в.том числе и аттестованных, на 
основе пересмотра норм обслуживания, вывод из производ- 
ства рабочих мест в результате замены оборудования. На- 
пример, 5 единиц универсального оборудования предусмат- 
ривается заменить одним токарным полуавтоматом с ЧПУ. 
Как следствие, ликвидируется 5 рабочих мест и вводится 
одно новое.. 

Число ликвидированных рабочих мест в результате за- 
вершения выполнения указанных мероприятий в соответ- 
ствующем отчетном году отражается (независимо от начала 
их реализации) по строке 08 «фактически ликвидиро- 
_вано» формы № 1-РМ статистической отчетности (строи- 
тельными организациями — по строке 145 формы № 3-т 
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2. Экономическая эффективность определяется по каж- 
дому мероприятию. Рабочим документом, где концентри- 
руются основные показатели мероприятий по результатам 
аттестации рабочих мест (для отнесения их в соответствую- 
щие разделы годовых и пятилетних планов, контроля за 
ходом их реализации, отражения в отчетности фактиче- 
ского или относительного высвобождения работников по 
вавершении выполнения мероприятий и затрат на их про- 
ведение), может быть журнал учета мероприятий по резуль- 
татам аттестации рабочих мест. На крупных предприятиях 
он ведется в структурных подразделениях, на средних 
и небольших — в целом по предприятию. 

3. По каждому мероприятию определяется: 

на стадии разработки — ожидаемая( перспективная) эф- 
фективность завершения: выполнения мероприятия в пол- 
ном объеме. По мероприятию, реализация которого выхо- 
дит за рамки пятилетнего плана (с учетом нормативных 
сроков проектирования, строительства, конструирования, 
изготовления, монтажа и наладки новых прогрессивных, 
высокопроизводительных систем машин и оборудования), 
перспективная эффективность должна обеспечивать суще- 
ственный (в 2—3 раза и более} рост производительности 
труда на основе принципиально новых решений в технике 
и технологии. Такие мероприятия учитываются при раз- 
работке долгосрочных программ технического перевоору- 
жения объединений и предприятий; 

на стадии формирования планов— плановая эффектив- 
ность (по мероприятиям, включаемым в пятилетний или 
годовой план); 

на стадии завершения их внедрения — фактическая э4- 
фективность от реализации мероприятия (отражается в акте 
внедрения мероприятия). | 

Если внедрение мероприятия в полном объеме осуществ- 
ляется в плановом периоде (пятилетнем или годовом), то 
перспективная и плановая эффективность по мероприятию 
количественно совпадают и определяются как в расчете 
на год, так и с учетом времени внедрения по плану. Если же 
внедрение мероприятия выходит за рамки пятилетнего 
планового периода, то перспективная эффективность опре- 
деляется только в расчете на год. Фактическая эффектив- 
ность по мероприятию определяется как в расчете на год, 
так и с учетом фактических сроков внедрения меро- 
приятия. | 

4. При расчете перспективной и плановой эффективно- 
сти используются проектные, нормативные и плановые 
данные, основные из которых — предполагаемые (плано- 
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вые) объемы производства (работ, услуг), нормативные 
затраты времени на выполнение определенных работ 
(услуг), нормы расхода материальных ресурсов и цены на 
них, тарифные ставки и т. п. 

При расчете фактической эффективности используются 
фактические данные: фактические объемы продукции (работ, 
услуг), затраты времени, расход сырья, материалов, чис- 
ленность работников, затраты на заработную плату ит. д. 
Их значения приведены в документах первичного и стати- 
стического учета, бухгалтерских отчетах, либо рассчиты- 
ваются по фактическим данным этих же источников. 

5. Мероприятие по результатам аттестации рабочих 
мест должно быть направлено либо на их ликвидацию, либо 
на рационализацию. Оно может охватывать одно или не- 
сколько рабочих мест, быть специализированным (преду- 
сматривать ликвидацию рабочих мест без замены их новыми 
или рационализацию по одному из направлений — обору- 
дования, оснастки, технологии, организации труда ит. п.) 
или комплексным (предусматривать ликвидацию рабочих 
мест с заменой их новыми рабочими местами или рациона- 
лизацию одновременно по нескольким направлениям). 
Комплексное мероприятие следует считать как одно 
и расчет эффективности осуществлять в целом по меро- 
приятию. 

6. Мероприятие по ликвидации или рационализации 
рабочих мест, в зависимости от содержания, включается 
В соответствующий раздел годового или пятилетнего планов 
экономического и социального развития предприятия, либо 
в их долгосрочные программы технического развития 
и перевооружения. 

Специализированные мероприятия, направленные на 
рационализацию рабочих мест с заменой оборудования, 
включаются в план внедрения новой техники, остальные, 
как правило, в план мероприятий по. НОТ. Комплексное 
мероприятие, которое может быть отнесено как к плану 
внедрения новой техники, так и к плану мероприятий по 
НОТ, должно включаться только в один из них. При реше- 
нии вопроса к какому разделу плана отнести такое меро- 
приятие рекомендуется исходить из его экономической 
и социальной направленности — предусматривается ли 
с его внедрением повышение технического уровня рабо- 
чего места или главным мотивом является повышение его 
организационного уровня, улучшение условий труда и тех- 
ники безопасности. 

При разграничении в формах отчетности полученного 
эффекта от реализации мероприятий по рационализации 


Ш 


или ликвидации рабочих мест рекомендуется исходить 
прежде всего из того, по какому плану они осуществлялись. 
Так, например, высвобождение работников (фактическое 
и относительное), достигнутое в результате повышения 
технического уровня производства по плану внедрения 
новой техники, показывается по строке 21 формы статотчет- 
ности № 1-РМ или строке 02 формы № 3-т (НОТ-РМ), 
а по плану мероприятий НОТ — соответственно в строке 
23 или 04. к 

Для определения эффективности мероприятий по рацио- 
нализации рабочих мест: 

1. По каждому мероприятию рассчитывается эффект 
от доведения рабочих мест до нормативного уровня и необ- 
ходимые для этого затраты. Расчет эффективности (перспек- 
тивной, плановой и фактической) — по таким показате- 
лям: абсолютное высвобождение численности работников; 
относительное (условное) высвобождение работников; эко- 
номия от снижения себестоимости продукции (работ, услуг, 
в торговле — издержек обращения) по отдельным элемен- 
там затрат; годовой экономический эффект. 

2. Под абсолютным высвобождением численности работ- 
ников понимается фактическое их уменьшение на конкрет- 
ном участке производства в результате осуществления 
мероприятия или его обособленного этапа. Определяется 
как разница между числом работников до и после внедре- 
ния мероприятия или его этапа. Если в результате прове- 
денного мероприятия работник высвобожден и переведен 
на другое рабочее место, то он учитывается в числе ‘абсо- 
лютно высвобожденных работников. 

3. Относительное (условное) высвобождение численно- 
сти работающих (экономия затрат труда) определяется 
в соответствии с п. 26 «Методики определения экономиче- 
ской эффективности использования в народном хозяйстве 
новой техники, изобретений и рационализаторских пред- 
ложений», утвержденной ГКНТ СССР и другими ведом- 
ствами 14.02.77, Методическими указаниями к разработке 
государственных планов экономического и социального 
развития СССР (М.: Экономика, 1980) и [38], действующими 
отраслевыми методическими рекомендациями, инструкция- 
ми к заполнению соответствующих форм статистической 
отчетности. 

4. Экономия от снижения себестоимости продукции 
(работ, услуг, в торговле — издержек обращения) по меро- 
приятию выражается в снижении удельного расхода на 
единицу продукции (работ, услуг) всех видов ресурсов 
(сырье, материалы, топливо, энергия, затраты труда ит. п..). 
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Расчет производится только по тем элементам, на которые 
непосредственно сказывается действие мероприятия. 
Экономия в расчете на год определяется 


АЭ, ых (у, — Ур,) Ор, 


где ЛЭ; — экономия от снижения удельного расхода [-го 
ресурса в натуральном выражении; у, и Ур; — удельный 
расход на единицу продукции (работ, услуг) {1-го ресурса 
соответственно в базовом и расчетном периодах в натураль- 
ном выражении; Ор — объем ‚продукции в расчетном перио- 
де в натуральном выражении. 

Экономия с учетом времени внедрения 


АЭ,, = АЭМ/12, 


где М — количество месяцев, .отделяющих момент завер- 
шения внедрения ‘мероприятий НОТ от начала следую- 
щего календарного года. Для определенности принимается, 
что момент завершения внедрения мероприятия НОТ при- 
ходится на первую половину месяца (не позднее 15 числа), 
данный месяц не засчитывается в М. 

Для определения экономии от снижения удельного рас- 

хода ресурсов на единицу продукции (работ, услуг) в стои- 
мостном выражении ДЭ; и АЭ,; следует умножить на стои- 
мость (цена, расценка единицы) соответствующего г-го 
вида ресурса. 
° При определении экономии по заработной плате в свя- 
зи с применением автоматических манипуляторов с про- 
граммным управлением (промышленных роботов), а также 
во всех случаях обеспечения экономии при абсолютном 
высвобождении работников дополнительно учитываются 
выплаты из фондов общественного потребления в размере 
40 % фонда заработной платы*. 

5. Годовой экономический эффект по мероприятию 
представляет собой экономию от снижения удельных рас- 
ходов на весь объем продукции (работ, услуг) всех видов 
ресурсов (в расчете на год) за вычетом единовременных за- 
трат, умноженных на нормативный коэффициент эффек- 
тивности. Безотносительно к виду мероприятий и отрасли 
народного хозяйства нормативный коэффициент эффектив- 
ности единовременных затрат принимается равным 0,15. . 


* В соответствии с Методикой определения оптовых цен и нор- 
мативов чистой продукции на новые машины, оборудование и при- 
боры производственно-технического назначения, утвержденной по- 
становлением Госкомцен СССР от 07.12.82 № 920. 
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К единовременным затратам вне зависимости от источ- 
ника финансирования относятся: 

стоимость нового оборудования, включая затраты на 
его монтаж, установку и наладку (в случаях, если ввод 
нового оборудования связан с рационализацией действую- 
щих рабочих мест); 

затраты на модернизацию и демонтаж оборудования; 

затраты на осуществление строительных работ по рацио- 
нализации рабочих мест; 

затраты на технологическую оснастку, стоимость кото- 
рой превышает 100 р. и которая служит более года; 

затраты на внедрение мероприятий по рационализации 
рабочих мест на соответствие установленным требованиям 
(стоимость требуемой для реализации типовых проектов 
организации труда организационной оснастки, необходи- 
мой проектной, методической и нормативной документа- 
ЦИИ); | | 

затраты на «привязку» типовых проектов организании 
труда, типовых систем регламентированного обслуживания 
и т. д. к конкретным условиям их реализации; 

затраты на разработку карт организации труда, на де- 
монтаж старой и установление новой организационной 
оснастки, на обучение рабочих, ИТР и служащих приемам 
и методам труда ит. д. 

Годовой экономический эффект по мероприятию 


о Ум» — 0156. 


где >, ДЭ; — сумма экономии всех видов ресурсов, на кото- 
рые оказывает действие данное мероприятие, в стоимост- 
ном выражении; К — единовременные затраты. 

Для определения эффективности мероприятий по лик- 
видации рабочих мест: 

1. Эффективность мероприятий по ликвидации рабочих 
мест без замены их на новые обеспечивается путем абсолют- 
ного высвобождения работников; остаточной стоимости вы-. 
свобождаемого оборудования; повышения сменности рабо- 
ты оборудования; высвобождения производственных пло- 
щадей; снижения себестоимости продукции. 

2. Абсолютное высвобождение работников в результате 
ликвидации рабочих мест без замены их на новые опреде- 
ляется как разница между численностью работников до 
и после внедрения мероприятия. 

3. Остаточная стоимость высвобождаемого оборудова- 
ния определяется прямым счетом на основе данных бухгал- 
терского учета. | 
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4. Эффект от повышения сменности работы оборудова- 
ния в результате передачи операций с высвобождаемого 
оборудования на более прогрессивное достигается за счет 
снижения себестоимости продукции и определяется так же, 
как при внедрении нового оборудования. 

5. Высвобождение производственных площадей при вы- 
воде оборудования определяется по каждому мероприятию | 
прямым счетом в метрах квадратных производственной пло- 
щади или укрупненно по формуле П = пНь.о, где П — 
высвобождаемые производственные площади, м.; п — вели- 
чина производственной площади, занимаемая в среднем 
одной единицей технологического оборудования, м*; Нь.о — 
число единиц высвобождаемого оборудования. 

Эффект от высвобождения производственных площадей 
определяется через показатель выпуска продукции с 1 м* 
производственной площади до и после внедрения меро- 
приятия. 

6. Величина снижения себестоимости продукции при 
выводе из эксплуатации оборудования (АС;‚) определяется 
суммированием доли снижения расходов на ремент и содер- 
жание высвобождаемого оборудования (АС. о) и уменьше- 
ния амортизационных отчислений по выводимой части обо- 
рудования (АС.) 


в -- АС,; АСс. о = —НЬь. о/ НустЕс. о, 


АС, ат (—НЬ. о/Нуст) Аъв, 


где Ре. о — расходы на содержание и ремонт оборудова- 
ния, р., Аоб — амортизация оборудования, р.; Нуст — число 
единиц установленного оборудования. 

7. При замене рабочих мест на новые эффект опреде- 
ляется так же, как от мероприятий по повышению техниче- 
ского уровня с учетом остаточной стоимости высвобождае- 
мого оборудования. | 

Методика определения экономической эффективности 
всех мероприятий по результатам аттестации рабочих мест 
по предприятию сводится к тому, что: 

1. Общая эффективность мероприятий по результатам 
аттестации рабочих мест на уровне предприятия опреде- 
ляется как сумма эффективности отдельных мероприятий 
(на стадии их разработки — перспективная (ожидаемая), 
на стадии включения в план — плановая, по завершении 
внедрения — фактическая). 

2. Основные показатели эффективности мероприятий по 
результатам аттестации — высвобождение численности ра- 
ботников (абсолютное и относительное); прирост произво- 
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дительности труда; повышение фондоотдачи; снижение 
себестоимости продукции (работ, услуг, издержек обраще- 
ния) по отдельным статьям текущих затрат (увеличение 
прибыли); годовой экономический эффект. По каждому 
показателю определяется перспективная, плановая и фак- 
тическая эффективность. 

3. Абсолютное высвобождение численности работников 
в целом по предприятию определяется как арифметиче- 
ская сумма абсолютного высвобождения по каждому раз- 
работанному или реализованному мероприятию. При этом 
если в результате проведенного мероприятия работник 
высвобожден и переведен на другое рабочее место, то он 
включается в число абсолютно высвобожденных работ- 
НИКОВ. . 

4. Число относительно высвобождаемых работников на 
уровне предприятия определяется суммированием количе- 
ства высвобождаемых работников по всем предприятиям, 
обеспечивающим относительное уменьшение численности 
работников. 

5. При расчете прироста производительности труда 
(ДП) определяется: перспективная величина показателя на. 
‚основе возможной экономии затрат труда по всем мероприя- 
тиям с учетом всего срока их осуществления независимо 
от того, внедряются ли они в плановом пятилетнем периоде 
или за его пределами; плановая и фактическая величина 
показателя на основе возможной (по плану) и фактической 
(по отчету) экономии труда по мероприятиям, включенным 
в план и фактически внедренным в плановом (отчетном) 
периоде. 

Формула расчета показателя 


АП = У АЧ. 100/Ч — у АЧ, ге УАЧ — суммарное 


число абсолютно и относительно высвобождаемых работни- 
ков по мероприятиям, чел., Ч — среднесписочная числен- 
ность работников календарного года, в котором планиру- 
ется внедрение мероприятий, чел. 

6. Повышение фондоотдачи определяется путем сравне- 
ния фондоотдачи базового и расчетного периода. Расчет 
фондоотдачи производится по показателям, принятым в от- 
расли, по активной части основных производственных фон- 
дов (или только по машинам и оборудованию). При расчете 
показателя учитывается стоимость высвобождаемого (по 
результатам аттестации) и вновь введенного оборудования. 

7. Расчеты по снижению себестоимости продукции (ра- 
бот, услуг) выполняются для каждого вида продукции 
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отдельно и производятся только по тем статьям текущих 
затрат, на которые непосредственно оказывают действие 
разработанные мероприятия. 

Снижение себестоимости единицы продукции (работ, 
услуг) достигается благодаря: экономии сырья, материа- 
лов, топлива, энергии и других материальных и энергети- 
ческих ресурсов; экономии основной, дополнительной зара- 
ботной платы с отчислениями на социальное страхование; 
экономии на амортизационных отчислениях; экономии на 
расходах по содержанию оборудования; сокращению 
средств на выплату льгот и компенсаций в результате улуч- 
шения условий труда. 

Каждая составляющая определяется суммированием по 
совокупности мероприятий, обеспечивающих данный вид 
экономии. 

Годовой экономический эффект по предприятию от сни- 
жения себестоимости 

Э:== У. АЭ:О; — 0,15К, где ДЭ; — общая экономия по 
учитываемым статьям расходов 1-го вида продукции (работ, 
услуг), р.; О; — годовой объем выпуска г-го вида продук- 
ции (работ, услуг) в натуральном выражении; К — едино- 
временные затраты по всем мероприятиям, р. 

8. Сопоставление перспективных и фактических значе- 
ний показателей эффективности мероприятий (в расчете 
на год) по предприятию позволяет выявить и количественно 
оценить резервы дальнейшего повышения эффективности 
производства. 

Сопоставление плановых и фактических значений пока- 
зателей эффективности (с учетом времени внедрения) харак- 
теризует результативность проведенной работы по рацио- 
нализации рабочих мест на основе их аттестации. 

Если фактические значения показателей меньше плано- 
вых, то разница между ними определяет недополученный 
(потерянный) эффект. При этом вскрываются причины 
невыполнения мероприятий или их этапов в намеченные 
сроки в полном объеме. 

9. Для сопоставления результатов рационализации про- 
изводства на основе аттестации рабочих мест в регионах 
и в отраслях могут определяться удельные значения (в рас- 
чете на 1000 рабочих мест) таких показателей: прирост 
производительности труда, высвобождение работников (аб- 
солютное и относительное), сокращение числа рабочих 
мест, высвобождение оборудования, производственных пло- 
щадей и др. 
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2.6. ОРГАНИЗАЦИЯ РАБОТЫ 
ПО АТТЕСТАЦИИ, РАЦИОНАЛИЗАЦИИ, УЧЕТУ 
И ПЛАНИРОВАНИЮ РАБОЧИХ МЕСТ 


В 156] даны направления организации работы 
по Учету, аттестации, рационализации и планированию 
рабочих мест на всех уровнях управления с разграниче- 
нием компетенции министерств, территориальных органов 
управления и предприятий (организаций). На предприя- 
тии (в организации) отвечает за работу по аттестации, ра- 
ционализации, учету и планированию рабочих мест глав- 
ный инженер, а при отсутствии должности главного инже- 
нера — заместитель директора. В этой работе участвуют 
все функциональные и структурные подразделения пред- 
приятия (организации), которые обеспечивают достижение 
соответствующих показателей по совершенствованию рабо- 
чих мест. Распределение ответственности между ними опре- 
деляет администрация предприятия. Технические, техноло- 
гические или другие соответствующие им службы — веду- 
щие в работе по аттестации и рационализации рабочих 
мест. | | 

Руководители предприятий (организаций) совместно 
с профсоюзными комитетами на основе отраслевого поло- 
жения определяют порядок проведения работы по аттеста- 
ции, рационализации, учету и планированию рабочих 
мест, совместными усилиями обеспечивают: 

широкое участие передовиков и новаторов производ- 
ства, ИТР, рационализаторов и изобретателей в проведе- 
нии аттестации, рационализации, учете и планировании 
рабочих мест. При этом в аттестации рабочих мест обяза- 
тельно участвуют занятые на них работники; 

привлечение к участию в аттестации рабочих мест вра- 
чей медико-санитарных частей, других учреждений здра- 
воохранения, а также представителей органов социального 
обеспечения; 

включение мероприятий по рационализации рабочих 
мест в зависимости от их содержания в соответствующие 
разделы годовых и пятилетних планов экономического 
и социального развития и в коллективные договоры; 

изучение в школах передового опыта и коммунистиче- 
ского труда, системе экономического образования, подго- 
товки и повышения квалификации кадров на производстве, 
университетах технического творчества пелей, задач и мето- 
дов проведения аттестации и рационализации рабочих мест: 

организацию социалистического соревнования по повы- 
шению эффективности производства на основе аттестации 
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и рационализации рабочих мест в коллективах бригад, уча- 
стков, цехов, предприятий, среди технологов, конструкто- 
ров и других ИТР; 

проведение смотров-конкурсов на лучшую организа- 
цию работы по аттестации и рационализации рабочих мест 
и широкую гласность ее результатов; 

создание творческих коллективов для разработки меро- 
приятий по рационализации рабочих мест, включение 
этой работы в личные творческие планы работников. 

Для координации и контроля за эффективностью работы 
по аттестации и рационализации рабочих мест создаются 
постоянно действующие комиссии. В их состав входят руко- 
водители функциональных подразделений, заместитель 
председателя профсоюзного комитета, передовые рабочие, 
мастера, бригадиры, представители первичных организа- 
ций НТО, ВОИР и других общественных организаций. 
Возглавляют комиссии руководители предприятий, орга- 
низаций или главные инженеры (соответствующие должно- 
стные лица). На крупных предприятиях, в организациях 
комиссии по аттестации и рационализации рабочих мест 
могут создаваться в структурных подразделениях. 

Аттестационная комиссия предприятия (организации) 
обеспечивает методическое руководство и контроль прово- 
димой работы на всех ее этапах; заслушивает отчеты 
руководителей подразделений о ходе работы по аттестации; 
рассматривает результаты аттестации и принимает решение 
по дальнейшему использованию рабочих мест; рассматри- 
вает предложения аттестационных комиссий подразделений 
по совершенствованию рабочих мест и поручает функ- 
циональным подразделениям разработать конкретные меро- 
приятия для их включения в планы экономического и со- 
циального развития. Особое место в ее работе должно отводи- 
ться организации через соответствующие функциональные 
подразделения предприятия систематического выявления 
и изучения передового опыта аттестации и рационали- 
зации и разработке соответствующих нормативно-методи- 
ческих и информационных материалов. 

Аттестационная комиссия подразделения обеспечивает 
выполнение работ по учету рабочих мест; осуществляет 
аттестацию рабочих мест; сопоставляет фактические значе- 
ния показателей, характеризующих технический, органи- 
зационный уровни рабочих мест, условия труда и технику 
безопасности, с нормативными и фиксирует оценку соот- 
ветствия (несоответствия) аттестуемых показателей в карте 
аттестации рабочего места; проводит технико-экономиче- 
ский анализ характеристик рабочего места, вырабатывает 
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решение о его дальнейшем использовании; разрабатывает 
предложения к плану профессионального обучения рабо- 
чих и высвобождения численности; представляет общеза- 
водской аттестационной комиссии материалы по учету, 
аттестации и рационализации рабочих мест. 

В ходе аттестации рабочих мест и разработки мер по их 
рационализации используются выводы и предписания тех- 
нических инспекторов по охране труда, материалы обсле- 
дований органов санитарного надзора, рекомендации вра- 


_ чебно-инженерных бригад, общественных бюро экономи- 


ческого анализа, общественных технологических и кон- 
структорских бюро и других творческих общественных 
формирований. а 

Учитывая трудоемкость работы по аттестации рабочих 
мест, рекомендуется при ее проведении обеспечить исполь- 
зование средств механизации и вычислительной техники, 
разработку специальных программ для автоматизирован- 
ной обработки результатов аттестации. 

Итоги аттестации обсуждаются на собраниях трудовых 
коллективов и с учетом их предложений по предприятию 
издается согласованный с профсоюзным комитетом приказ, 
которым определяются: общее количество рабочих мест, 
подлежащих ликвидации, ответственные за проведение 
мероприятий по рационализации рабочих мест и реали- 
зацию высвобожденных материально-технических ценно- 
стей; меры по переподготовке и использованию рабочих, 
высвобождаемых в связи с ликвидацией и рационализацией 
рабочих мест; меры поощрения работников `за активное 
участие в проведенной работе. 

Материальное поощрение работника за разработку и осу- 
ществление организационных и технических мероприятий 
по рационализации рабочих мест на основе аттестации, 
сокращению неэффективных рабочих мест и абсолютному 
высвобождению численности осуществляется в соответ- 
ствии с действующими положениями о премировании за 
создание и внедрение новой техннки. На предприятиях мо- 
гут разрабатываться специальные положения о премирова- 
нии этих работников из фонда материального поощрения. 

Предприятиям и организациям, которые обеспечивают 
на основе рационализации рабочих мест повышение фондо- 
отдачи, улучшение использования производственных мощ- 
ностей, министерства и ведомства могут по согласованию 
с соответствующими профсоюзными органами устанавли- 
вать повышенные нормативы образования Фондов мате- 
риального поощрения, социально-культурных мероприя- 
тий и жилищного строительства. 
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Министерства и ведомства на единой методологической 
основе разрабатывают и утверждают совместно с соответ- 
ствующими профсоюзными органами отраслевые положе- 
ния об аттестации, рационализации, учете и планировании 
рабочих мест. Такой основой в настоящее время служит. 
[56]. С его утверждением отпала необходимость в разра- 
ботке соответствующих региональных положений или реко- 
мендаций. Там же, где они будут по-прежнему рекомендо- 
ваться предприятиям и организациям для практического 
использования, необходимо привести их содержание в соот- 
ветствие с Типовым положением. Если же данное условие 
не будет соблюдаться, могут возникнуть ситуации (и на 
практике они возникают), когда региональные органы тре- 
буют от предприятий проводить аттестацию, руковод- 
ствуясь методическими материалами, подготовленными под 
их эгидой, а министерство в свою очередь требует придер- 
живаться отраслевой методики. Есть примеры, когда 
и в одной отрасли действует несколько методических доку- 
ментов. Все это вносит дезорганизацию в работу. 

Кроме того, министерства и ведомства: 

определяют головные научно- исследовательские и про- 
ектно-конструкторские организации, ответственные за на- 
учно-методическое руководство аттестацией и рационали- 
зацией рабочих мест в отрасли; 

организуют обучение основам аттестации и рационали- 
зации рабочих мест руководящих работников и специали- 
стов министерств, ведомств, предприятий и организаций; 

предусматривают в планах выделение оборудования 
и материальных ресурсов для рационализации ‚рабочих 
мест благодаря собственным средствам предприятий и орга- 
низаций, а также кредитам банков; 

учитывают результаты аттестации и рационализации 
рабочих мест при формировании программ повышения на- 
учно-технического уровня производства, составлении годо- 
вых и пятилетних планов экономического и социального 
развития предприятий и организаций, обеспечивая сбалан- 
сированность рабочих мест и трудовых ресурсов; 

выделяют средства на строительство, расширение и ре- 
конструкцию предприятий только посте выявления и ис- 
пользования возможностей увеличения объема производ- 
ства на действующих производственных мощностях с уче- 
том рационализации рабочих мест и их сбалансированно- 
сти с численностью работников; 

предусматривают в планах экономического и социаль- 
ного развития создание специализированных производств 
по изготовлению организационной и технологической 
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оснастки, средств механизации и автоматизации, специаль- 
ного оборудования для проведения работ по рационализации 
рабочих мест на подведомственных предприятиях и в орга- 
низациях; 

создают постоянно действующие комиссии по проведе- 
нию аттестации и рационализации рабочих мест, возложив 
на них координацию и методическое руководство этой 
работой, контроль за ее осуществлением, а также распро- 
странение и внедрение передового опыта. 

В состав постоянно действующей комиссии, возглавляе- 
мой заместителем министра, как правило, входят: началь- 
ник технического управления (первый заместитель пред- 
седателя комиссии), начальник управления организации 
труда и заработной платы и начальник планового управ- 
ления (заместители председателя комисси). Членами комис- 
сии назначаются руководители функциональных и произ- 
водственных управлений и отделов министерства. В состав 
комиссии включаются также представители профсоюзных 
органов, научно-технических обществ и ВОИР, отраслевых 
органов информации. 

В своей работе отраслевая комиссия опирается на голов- 
ную  научно-исследовательскую  (проектно-конструктор- 
скую) организацию, которая осуществляет научно-методи- 
ческое руководство работой по учету, аттестации, рациона- 
лизации и планированию рабочих мест в отрасли; разра- 
батывает нормативы показателей для оценки рабочих мест 
при их аттестации; обеспечивает предприятия отрасли тино- 
выми, методическими и нормативными материалами; изу- 
чает и распространяет передовой опыт аттестации и рацио- 
нализации рабочих мест, а также технологических процес- 
сов, производств, участков, цехов; подводит итоги работы 
по учету, аттестации и рационализации рабочих мест, на 
основе которых подготавливает предложения по повыше- 
нию производительности труда, эффективности использо- 
вания основных фондов и капитальных вложений, обеспе- 
чению сбалансированности рабочих мест и работающих. 


3. ОПЫТ АТТЕСТАЦИИ — 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ, 
БРИГАД, УЧАСТКОВ И ЦЕХОВ 


° Совет Министров СССР и ВЦСПС в своем по- 
становлении [15] рекомендовали министерствам и ведом- 
ствам осуществить в виде опыта на отдельных предириятиях 
в 1986—1987 гг. аттестацию и ранионализацию тех нологи- 
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ческих процессов, производств, участков, цехов с тем, 
чтобы обобщить результаты указанного опыта и принять 
меры к его широ«ому распространению на подведомствен- 
ных предприятиях и в организациях. Во исполнение этих 
рекомендаций велся активный поиск организационно-мето- 
дических подходов к решению поставленной задачи. Уже 
накоплен определенный опыт проведения аттестации тех- 
нологических процессов, бригад, а также участков и цехов. 

Автором предпринята попытка сделать его объектом 
изучения и методического описания с тем, чтобы оперативно 
довести соответствующую информацию до сведения спе- 
циалистов предприятий и организаций, сориентировать их 
на перспективные направления дальнейшего развития 
аттестации и рационализации рабочих мест. 


3.1. МЕТОДИКА И ОРГАНИЗАЦИЯ 
АЛТЕСТАЦИИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ 


Аттестация технологических процессов в настоя- 
щее время проводится уже многими предприятиями. Ее 
цель — осуществление мер по увеличению выпуска и улуч- 
шению качества продукции с менышими материальными 
и трудовыми затратами путем постоянного совершенствова- 
ния технологии производства на базе применения современ- 
ных технологических процессов, новейших методов орга- 
низации и управления ими. Она представляет собой систе- 
му организационно-технических и экономических меро- 
приятий, предусматривающих оценку уровня технологи- 
ческих процессов, присвоение им «Аттестата качества» и на- 
правленных на планомерное повышение уровня техноло- 
гии, внедрение научно-технических достижений и обеспе- 
чение условий, гарантирующих стабильный выпуск изделий, 
соответствующих требованиям стандартов и потребителя. 

Рассмотрим организационно-методические ° подходы 
к проведению аттестации технологических процессов в ПО 
«Днепропетровский комбайновый завод им. К. Е. Вороши- 
лова». Здесь разработан и с 01.01.86 введен стандарт «Ат- 
тестация качества и эффективности технологических про- 
цессов. Порядок организации и проведения», который уста- 
навливает. порядок организации, планирования, подготовки 
и проведения аттестации качества и эффективности техно- 
логических процессов и является составной частью комплек- 
сной системы аттестации и рационализации рабочих мест, 

Объектами аттестации на предприятии в соответствии 
со стандартом являются технологические процессы“основ- 
ного производства, определяющие качество продукции, 
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эффективность ее производства и эффективность использо- 
вания основных фондов. При определении номенклатуры 
’технологических процессов, подлежащих аттестации, за 
базу берутся такие основные критерии: сравнительно боль- 
шая трудоемкость изготовления деталей и сборочных еди- 
ниц; значительные затраты материалов и энергии; низкий 
коэффициент использования материалов (КИМ); высокая 
фондоемкость; нестабильность качества деталей и сбороч- 
ных единиц. Гехнологические процессы на детали и сбороч- 
ные единицы, которые изготовляют в цехе менее 6 мес, 
а также на детали и сборочные единицы разового изготов- 
ления, аттестации не подлежат. 

Методическое руководство, планирование и организа- 
цию работ по аттестации технологических процессов осу- 
ществляет отдел комплексных систем управления передо- 
вым опытом (КСУПО) и отделы главных специалистов. 
Аттестацию проводят цеховые комиссии в сроки, установ- 
ленные планом-графиком. Аттестуются как качество тех- 
нологических процессов, так и их эффективность. 

Для аттестации качества технологических процессов 
необходимо соблюдение таких условий: техническая доку- 
ментация соответствует требованиям стандартов, прошла 
метрологическую экспертизу по ГОСТ 8.103—73; техноло- 
гический процесс соответствует требованиям конструктор- 
ской документации; в технологическом процессе разработ- 
чиком предусмотрена необходимая тара; технологическая 
точность оборудования, используемого в технологическом 
процессе, соответствует нормативному значению; техноло- 
гическая оснастка соответствует требованиям конструктор- 
ской документации и обеспечивает высокое качество изго- 
товления изделий; средства измерения и контроля, исполь- 
зуемые в технологическом процессе, прошли проверку. 
в соответствии с требованиями стандартов и другой руко- 
водящей документации, действующей в объединении; тех- 
нологический процесс обеспечивает соблюдение норм охра- 
ны труда. | 

Для оценки уровня эффективности технологических 
процессов применяют такие показатели: стабильность тех- 
нологического процесса; сдача продукции с 1-го предъяв- 
ления; состояние технологической дисциплины; рекламации 
и претензии от потребителей; потери от брака; степень меха- 
низации труда; рост производительности труда; коэффи- 
циент использования материалов; трудоемкость (расчет- 
ная и фактическая); экономия материальных затрат; про- 
грессивность применяемого технологического оборудова- 
ния и коэффициент его загрузки. | 
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Оценка уровня технологического процесса характери- 
зуется рядом показателей. | 

1. Коэффициент стабильности аттестуемого технологи- 
ческого процесса К. определяется как среднее арифмети- 
ческое значение установленных единичных коэффициентов 
выхода годных деталей Кь;, производительности оборудо- 
вания Кио, внедрения технологического процесса К, 


Ко = (Кьг — Кю — К,)/3. 
Кьр м И, /Иь, 


где И, — количество годных изделий, изготовленных по 
‚аттестуемому техпроцессу за рабочую смену и принятых 
комиссией по проверке стабильности, шт.; Из — общее 
количество изделий, изготовляемых по аттестуемому тех- 
процессу за рабочую смену, шт. 


Ко = По/ЧЬ, 


где Пъ — фактическая производительность оборудования 
аттестуемого технологического процесса в день проверки; 
Пр — расчетная производительность оборудования аттесту- 
емого техпроцесса, шт. /ч 


| = О‹/О, 


где Ос — количество операций, сданных по акту внедрения; 
О — общее количество операций в технологическом про- 
цессе. . 

2. Сдача продукции с 1-го предъявления по ОСТ 
304.33.02—80 определяется как отношение количества 
(трудоемкости) деталей, сборочных единиц, сданных с 1-го 
предъявления, к общему количеству (трудоемкости) дета- 
лей, сборочных единиц, предъявленных к сдаче, умножен- 
ное на 100%. 

3. Нарушением технологической дисциплины считается 
всякое отступление от записей технологического процесса 
вне зависимости от причины нарушения (ОСТ 23.4.70—74). 
В акте аттестации проставляется количество нарушений 
технологического процесса, зафиксированное на протяже- 
нии 6 мес, предшествующих аттестации, в цеховом журнале 
регистрации нарушений технологической дисциплины при 
повседневном контроле или в акте проверки состояния 
технологической дисциплины. 

4. Потери от брака определяются как отношения себе- 
стоимости забракованных деталей, сборочных единиц к об- 
щей себестоимости изготовленной продукции, Умноженное 
на 100%. 

5. Степень механизации труда по ГОСТ 14.309—74 
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определяется как отношение суммы машинного времени, 
не перекрытого ручным временем, к сумме всех штучных 
времен, умноженное на 100 %. 

6. Производительность труда определяется количеством 
деталей, сборочных единиц, изготовленных за единицу вре- 
мени (3, мин). 

7. Коэффициент использования материалов опреде- 
ляется как отношение массы детали к норме расхода мате- 
риала. 

8. Трудоемкость Т = ХТ,, где Т, — трудоемкость изго- 
товления детали, сборочной единицы. 

9. Показатель прогрессивности применяемого техно- 
логического оборудования Кнрог = Тпрог/Т, ГДе Тирог — 
трудоемкость изготовления изделий на прогрессивном тех- 
нологическом оборудовании, н/ч; Т — общая трудоемкость 
изделий, н/Ч. 

10. Коэффициент загрузки оборудования К. рассчиты- 
вается как отношение фактической трудоемкости закреп- 
ленных за данным оборудованием деталей и узлов к 
плановому фонду работы оборудования. 

тандартом предусмотрен такой порядок подготовки 
и проведения аттестации. Технологическое руководство 
всеми работами осуществляет аттестационная комиссия, 
возглавляемая главным инженером объединения. В ее 
состав входят: заместитель генерального директора по 
экономическим вопросам, заместитель главного инженера, 
главный технолог, главный металлург, главный сварщик, 
главный метролог, главный механик, начальник ГСКБ, 
начальник отдела КСУПО, начальник ОТК, руководитель 
группы по разработке систем аттестации (секретарь комис- 
сии) и др. 

Распоряжением главного инженера назначаются цехо- 
вые комиссии' по аттестации качества и эффективности тех- 
нологических процессов. Цеховую комиссию возглавляет 
начальник цеха. В состав комиссии входят: заместитель 
начальника цеха по производству, начальник техбюро, 
инженер по организации и нормированию труда, брига- 
диры, старшие мастера, исполнители соответствующих опе- 
раций, представители партийной и профсоюзной организа- 
ций, начальник БТК, экономист. 

Основные задачи цеховых комиссий: 

всестороннее изучение качества и эффективности изго- 
товления детали или сборочной единицы, выявление основ- 
ных источников экономии трудовых и материальных за- 
трат, выявление факторов, способствующих улучшению 
использования основных фондов; 
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организация проверки соблюдения технологического 
процесса на рабочем месте; 

проверка соответствия оснастки, контрольно-измеритель- 
ной аппаратуры и приборов технологическому процессу; 

определение номенклатуры технологических процессов 
и базовых значений показателей уровня технологии, разра- 
ботка подетальных графиков достижения расчетной трудо- 
емкости и представление их на утверждение главному инже- 
неру (прил. 5, 6); — 

оценка соблюдения условий аттестации, оформление 
«Акта аттестации технологического процесса» (прил. 7), 
разработка проекта мероприятий по неаттестованным тех. 
нологическим процессам с целью доведения их до требуе- 
мого уровня и подготовка расчета экономического эффекта, 
подтверждающего рациональность мероприятий. 

Основные задачи аттестационной комиссии объединения: 

рассмотрение представленных цеховыми комиссиями 
графиков достижения расчетной трудоемкости; 

выдача цехам заданий по снижению материальных ре- 
сурсов на основе результатов проводимой в объединении 
аттестации продукции на материалоемкость; 

рассмотрение материалов по аттестации и оценка достиг- 
- нутых показателей, присвоение аттестованным технологи: 
ческим процессам «Аттестата качества и эффективности 
технологического процесса»; 

разработка мероприятий по совершенствованию неатте- 
стованных технологических процессов и контроль за‘ их 
выполнением йе 

Проведение аттестации технологических процессов 
оформляется приказом генерального директора объедине- 
ния, В КоТором указывается состав аттестационной комис- 
сии, сроки проведения аттестации, сроки проведения смот- 
ра-конкурса на лучшую организацию работ по аттеста- 
ции, сроки подготовки и количество необходимой докумен- 
тации для проведения аттестации. 

Решение об аттестации принимается, если соблюдаются 
условия аттестации и все оценочные показатели равны или 
лучше базовых и всех предыдущих. Оценивается уровень 
технологии сравнением фактически достигнутых значений 
показателей с рекомендуемыми (базовыми). При первичной 
аттестации за базовые значения этих показателей прини- 
маются фактически достигнутые. : 

Аттестованным технологическим процессам присваи- 
вается «Аттестат качества и эффективности технологиче- 
ского процесса». Срок действия «аттестата» — 2 года. Его 
форма приводится в прил. 8. 
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По неаттестованным техпроцессам (на основании пред- 
ложений цеховых комиссий) разрабатываются мероприятия 
по доведению их до требуемого уровня (прил. 9). 


Результаты аттестации доводятся до сведения работни- 
ков цеха. В случае установления фактов несоблюдения 
условий аттестации или снижения уровня технологиче- 
ского процесса по предъявлении служб главных специа- 
листов технологические процессы досрочно лишаются 
аттестата, определяются виновники нарушения и меры воз- 
действия на них. Повторное представление технологиче- 
ского процесса к аттестации возможно лишь после ликви- 
дации причин, вызвавших указанные недостатки, и дости- 
жения положительных результатов на протяжении 6 мес. 
В случае ‘передачи производства деталей и сборочных еди- 
ниц с аттестованным технологическим процессом на другой 
участок или цех «Аттестат» утрачивает силу, в чем началь- 
ник цеха, изготовляющего данную деталь, ставит в извест- 
ность отдел КСУПО. 


Учет аттестованных технологических процессов ведут 
главные специалисты, регистрируя их в журнале. На ти- 
‘тульный лист технологической документации аттестован- 
ного техпроцесса технолог цеха ставит штамп «Технологи- 
ческий процесс аттестован». При аннулировании «Атте- 
стата качества и эффективности технологического процес- 
са» в журнале делается соответствующая запись. 


Контролирует сроки проведения аттестации отдел 
КСУПО, а выполнение мероприятий — ОГТ по актам их 
внедрения, который представляет ежеквартально, до 5 чис- 
ла следующего за отчетным периодом месяца, справку 
_о количестве внедренных мероприятий и аттестованных 
техпроцессах главному инженеру, а копию — в отдел 
КСУПО и лабораторию НОТ для отчета перед вышестоя- 
щими организациями. 


Для заинтересованности подразделений объединения 
в эффективном проведении аттестации технологических 
процессов предусматривается материальное и моральное 
поощрение рабочих и ИТР из фонда снижения трудоемко- 
сти, экономии материальных и энергетических ресурсов. 
Сумма премии каждому подразделению определяется в пре- 
делах утвержденного лимита и в соответствии с вкладом 
в достижение высокой эффективности работы. За содей- 
ствие в работе по аттестации технологических процессов 
рабочие и ИТР поощряются ценными подарками, творче- 
скими командировками за счет НТО и ВОИР, к ним приме- 
няются меры морального поошрения [54]. 
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В ПО «Днепропетровский комбайновый завод им. 
К. Е. Ворошилова» при проведении аттестации технологи- 
ческих процессов используются результаты аттестации 
продукции на материалоемкость [53]. Без анализа материа- 
лоемкости продукции аттестация технологических процес- 
сов будет не полной и не достигнет поставленных перед ней 
целей. Поэтому анализ должен проводиться или самосто»- 
тельно, или в процессе аттестации технологических про- 
цессов. По мнению автора, второй путь предпочтительнее. 
Однако и в том и в другом случае представляет интерес 
информация о методике проведения этой работы днепро- 
петровскими комбайностроителями. 

Аттестация продукции на материалоемкость в объедине- 
нии представляет собой систему организационно-техниче- 
ских, экономических и научных мероприятий, предусмат- 
ривающих при сохранении качества машин выявление 
излишних затрат, обусловленных перерасходом материа- 
лов. Показатель материалоемкости — отношение стоимо- 
сти израсходованных материалов и сырья на 1 р. товарной 
продукции (для предприятия) или отношение стоимости 
израсходованных материалов к стоимости выпущенной 
продукции в оптовых ценах предприятия (для цехов, 
бригад) — один из важнейших показателей эффективности 
общественного производства. 

Целью аттестации является обеспечение опережения 
темпов роста результатов производств по сравнению с ма- 
териальными и трудовыми затратами при обеспечении 
повышения технического уровня производства и качества 
продукции (производительность, надежность, долговеч- 
ность) благодаря: уменьшению объемов привлекаемых 
материальных ресурсов на единицу проектируемой и выпус- 
каемой продукции, в том числе и путем внедрения безот- 
ходной и малоотходной технологий; применению прогрес- 
сивных материалов, совершенствованию конструкции, со- 
кращению отходов и потерь материала на всех стадиях 
производства, хранения и транспортирования; воспроиз- 
водству ресурсов материала и утилизации отходов произ- 
водства; улучшению организации производства и труда. 
Если уменьшение материальных затрат вызывает рост тру- 
довых, то критерием эффективности первых является общее 
снижение издержек производства (при сохранении каче- 
ства). Объектами аттестации является номенклатура изде- 
лий основного и вспомогательного производства в цехах, 
бригадах и на отдельных рабочих местах. При подборе но- 
менклатуры объектов аттестации необходимо учитывать 
коэффициент использования материала (КИМ), стоимость 


129 


доминирующей части потребляемых материзльных ресур- 
сов по цене и по значимости материалов. 

Организационное и техническое руководство всеми ра- 
ботами по аттестации продукции на материалоемкость осу- 
ществляется постоянно действующей комиссией объединения 
по проведению аттестации рабочих мест и технологиче- 
ских процессов, возглавляемой главным инженером. Основ- 
ные задачи комиссии при аттестации продукции на мате- 
риалоемкость заключаются в определении объектов атте- 
стации, выдаче заданий цеховым комиссиям по снижению 
материалоемкости, рассмотрении представленных карт ат- 
тестации деталей на материалоемкость, разработке меро- 
приятий по снижению материалоемкости, осуществлении 
контроля за их выполнением. 

Оперативными органами постоянно действующей комис- 
сии объединения являются соответствующие комиссии 
функциональных и производственных подразделений, кото- 
рые осуществляют функционально-стоимостный анализ 
(ФСА) объектов аттестации, устанавливают процент брака 
по деталям и его причины, заполняют карты аттестации 
деталей на материалоемкость, готовят расчеты экономиче- 
ского эффекта, подтверждающие реальность вносимых 
предложений, а также отчет о выполнении задания по сни- 
жению материалоемкости. 

Аттестация продукции на материалоемкость проводится 
ежегодно. Перед ее началом издается приказ генерального 
директора объединения, в котором указываются задание 
по снижению материалоемкости и сроки проведения атте- 
стации, рассмотрения и утверждения материалов о ее 
результатах. 

Руководители функциональных подразделений своим 
распоряжением определяют ответственных лиц, участвую- 
щих в составах цеховых комиссий и групп по организации 
ФСА. 

Работа по аттестации продукции на материалоемкость 
проводится в три этапа: выбор и анализ объектов аттеста- 
ции; аттестация продукции на материалоемкость; разра- 
ботка и внедрение мероприятий по снижению материалоем- 
кости. 

Аттестацию проводят в сроки, установленные план-гра- 
фиком. Для проведения анализа деталей машин на мате- 
риалоемкость по двум факторам технологичности и ее тех- 
нико-экономическим показателям, учета отклонений этих 
показателей от нормы и выявления резервов снижения 
материалоемкости по детали заполняется «Карта аттестации 
изделий (деталей) на материалоемкость» по показателям 
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деятельности цехов за последний квартал. Графа «Наиме- 
нование изделий» заполняется согласно номенклатуре дета- 
лей и узлов из «Перечня аттестуемых деталей и узлов на 
материалоемкость», который определяется главными спе- 
циалистами. В графе 2 указывается их количество в соот- 
ветствии с применяемостью данной детали, узла на изде- 
лие. В графах 3 и 4 указывается наименование материала, 
из которого изготовляется деталь, ГОСТ, стоимость: в гра- 
фе 3 — по чертежу; в графе 4 — фактическая, с учетом 
плановых замен. В графе 5 указывается масса заготовки 
по операционной карте, в графе 6 — по чертежу. В графах 
7—8 указывается масса отходов: в графе 7 — по фактиче- 
скому расходу материалов на данном этапе производства 
с учетом плановых замен, в графе 8 — расчетная. В гра- 
фах 9—10 указывается коэффициент использования мате- 
риала (КИМ): в графе 9 — фактический, в графе 10 — 
в целом по материалу. В графе 11 указывается количество 
брака, %, в графе 12 — стоимость затрат на изготовление 
изделия. В графах 13—15 указываются порядковые номера 
предложений по снижению материалоемкости, их наимено- 
вание и исполнитель. 

Внедрение мероприятий по итогам аттестации продук- 
ции на материалоемкость оформляется извещением на 
изменение норм расхода. Бюро материальных нормативов 
ОГТ проводит учет внедренных мероприятий, полученного 
экономического эффекта и отчитывается о проделанной 
работе. Материальное поощрение работников за разработку 
и внедрение мероприятий по снижению материалоемкости 
продукпии производится согласно Положениям по преми- 
рованию за экономию материальных ресурсов. 

Важно подчеркнуть, что аттестация изделий на материа- 
лоемкость, аттестация качества и эффективности техноло- 
гических процессов и аттестация производственных бригад 
в ПО «Днепропетровский комбайновый завод им. К. Е. Во- 
рошилова» входят в состав единого механизма аттестации 
и рационализации рабочих мест, рассматриваются в каче- 
стве его составных частей и предшествуют аттестации рабо- 
чих мест, при проведении которой учитываются результаты 
этих аттестаций. 

Информационные материалы других предприятий, при- 
ступивших к аттестации технологических процессов, сви- 
детельствуют о несущественных отличиях в организацион- 
но-методических подходах к ее проведению от опыта днепро- 
петровских комбайностроителей. Но эти отличия есть. 

Так, в отличие от комбайнового завода с его малономен- 
клатурным и серийным характером производства Днепров- 
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ский машиностроительный завод им. В. И. Ленина ха- 
рактеризуется постоянным обновлением продукции и ши- 
рокой номенклатурой изделий — от дисплеев до бытовых 
холодильников. []оэтому здесь через каждые полгода после 
начала серийного изготовления того или иного изделия 
при широком участии ИТР, рабочих и научно-технической 
общественности проводится аттестация технологических 
процессов. Цель ее — выявление наиболее совершенных 
способов изготовления деталей и узлов, изыскание возмож- 
ностей для использования нового прогрессивного оборудо- 
вания, высокопроизводительной оснастки и инструмента, 
более современных методов контроля качества. Практиче- 
ски в ходе аттестации до трети технологических процессов 
подвергаются корректировке с целью их дальнейшего совер- 
шенствования, снижения трудоемкости и материальных за- 
трат, повышения качества продукции. 

При аттестации технологических процессов на заводе 
учитывают: соответствие технологической документации 
требованиям действующих стандартов и другой нормативно- 
технической документации; прохождение метрологической 
экспертизы при составлении технологической документации; 
соответствие технологических процессов требованиям кон- 
структорской документации; наличие межцеховой тары; 
положительную оценку рабочих мест, на которых выпол- 
няется аттестуемый технологический процесс, и исполните- 
лей наиболее ответственных операпий; наличие средств 
измерения и контроля; соответствие технологической осна- 
стки и инструмента требованиям конструкторской докумен- 
тации; соответствие технологической точности оборудова- 
ния, применяемого в технологическом процессе, норматив- 
ному значению; использование оборудования, контроль- 
но-измерительных средств и технологической оснастки, 
обеспечивающих высокое качество изделия. 

Для оценки качества технологических процессов при- 
меняют показатели: производительность труда; уровень 
механизации и автоматизации; степень охвата рабочих ав- 
томатизированным трудом; применение агрегатного и авто- 
матизированного оборудования; коэффициент использова- 
ния материалов; применение малоотходных и безотходных 
_ способов изготовления; степень применения стандартного 
оборудования и оснастки; использование прогрессивной 
оснастки, режущего и мерительного инструмента; влияние 
внешних условий (шум, температура, чистота воздуха, 
вибрация; токсичность, взрывоопасность и пр.); качество 
готовой продукции; выпуск брака по технологическим при- 
чинам; процент сдачи продукции с первого предъявления; 
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обеспечение ритмичности работы и бездефектного изготов: 
ления изделий; соответствие требованиям техники безопас- 
ности [57]. 

Важным элементом аттестации технологических про- 
цессов является аттестация исполнителей или бригад, вы- 
полняющих наиболее сложные и ответственные операции. 
Им выдается аттестат с тремя отрывными талонами. Первые 
два талона в случае нарушения технологической дисцип- 
лины или некачественной работы изымаются из аттестата 
распоряжением по цеху. Третий талон аннулируется прика- 
зом по заводу с соответствующей потерей права выполнять 
закрепленные работы. Данный порядок содействует укреп- 
лению технологической дисциплины, стимулирует постоян- 
ное повышение уровня деловой квалификации как отдель- 
ных исполнителей, так и бригад в целом. 

На Луцком шелковом комбинате им. 60-летия Советской 
Украины задачами аттестации технологических процессов 
являются: 

определение степени соответствия фактического уровня 
технологии и организации производства нормативным зна- 
чениям, установленным на основе анализа достижений 
аналогичных передовых производств отрасли; 

выявление отклонений от типовых технологических про- 

цессов, резервов производства и потерь, возникающих 
вследствие низкого уровня технологии и организации про- 
изводства, и принятие мер по их устранению; 
‘’ разработка мероприятий, обеспечивающих повышение 
уровня технологии путем внедрения прогрессивного обо- 
рудования и новейших разработок в области технологии 
и организации производства; 

выявление объектов, подлежащих технологическому 
перевооружению, и целенаправленное формирование пла- 
нов внедрения прогрессивной технологии, механизации 
и автоматизации производственных процессов; 

установление постоянно действующей системы конт- 
роля за состоянием технологии и организации производ- 
ства; 

использование результатов аттестации для достижения 
базовых значений показателей при оптимальной производи- 
тельности труда. 

Объекты аттестации на комбинате — технологические 
процессы основного производства, определяющие качество 
продукции и технический уровень производства, а также 
вновь разработанные технологические процессы. Работа 
по аттестации технологических процессов была начата на 
комбинате в 1984 г 
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На первой стадии в ходе подготовки к проведению атте- 
стации был проведен анализ состояния технологических 
процессов во всех цехах основных производств; определена 
номенклатура технологических процессов, подлежащих ат- 
тестации; составлены планы-графики проведения аттеста- 
ции; разработаны критерии оценки уровня технологиче- 
ских процессов. | 

Исходя из того что характеристика технологического 
оборудования (коэффициент сменности, состояние срелств 
механизации, измерения, автоматизации и т. д.), экологи- 
ческая характеристика, показатели степени безопасности 
процесса и эстетические показатели учитываются при про- 
ведении аттестации рабочих мест (бригад), они не 
включались в карту уровня технологического про- 
цесса. 

В оценку уровня технологического процесса включены 
основные показатели, характеризующие его технический, 
а также экономический уровень, который является след- 
ствием состояния технического уровня. К таким показате- 
лям относятся: процент соблюдения норм технологических 
режимов; процент сдачи продукции ОТК с 1-го предъявле- 
ния, выполнение плана выпуска продукции 1-го сорта; 
процент выхода угаров, весового лоскута; количество про- 
дукции, на которую поступили обоснованные рекламации 
цехов-потребителей; потери от внутрифабричного брака; 
‚ наличие обоснованных рекламаций и штрафов по качеству 
продукции извне; производительность труда; производи- 
тельность оборудования; уровень выполнения норм выра- 
ботки; удельный вес рабочих, выполняющих и перевыпол- 
няющих нормы выработки; удельный вес рабочих, работаю- 
щих на сверхотраслевых зонах обслуживания; напряжен- 
ность норм. При аттестации технологического процесса 
применялись и дополнительные показатели, которые не во- 
шли в карту уровня, но присущи данному технологиче- 
скому процессу. 

Оценка уровня технологических процессов осуществля- 
лась сравнением фактически достигнутых показателей, во- 
шедших в карту уровня технологического пронесса, с базо- 
выми значениями этих показателей, т. е. уровень техноло- 
гических процессов определялся по совокупности относи- 
тельных значений оценочных (единичных) показателей. 
За базовые значения показателей принимались планируе- 
мые или рекомендуемые значения, выработанные в резуль- 
тате предыдущей аттестации. 

Решение об аттестации технологического процесса и при- 
своепии ему «аттестата качества» принималось в том слу- 
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чае, если все показатели, характеризующие его технико- 
экономический уровень, равны или выше базовых (плано- 
вых), т. е. если уровень технологического процесса равен. 
единице или выше. Результаты работы аттестационной 
комиссии оформлялись протоколом и приказом по ком- 
бинату. 

На неаттестованные технологические процессы были 
разработаны мероприятия по устранению выявленных 
недостатков, направленные на повышение уровня техноло- 
гии. Эти технологические процессы могут быть представ- 
лены на повторную аттестацию не ранее чем через 6 мес 
при условии их безотказного функционирования в течение 
всего этого времени. 

Контроль за состоянием аттестованных технологиче- 
ских процессов ежеквартальный. Те процессы, по которым 
в результате контроля выявлено ухудшение показателей 
и общий уровень технологического процесса ниже единицы, 
решением аттестационной комиссии лишаются «аттестата 
качества». За каждый случай лишения «аттестата качества» 
ИТР цехов коэффициент качества труда снижается на 0,05, 
а размер их премии уменьшается на 5 %. В то же время 
за рост показателя «процент аттестованных технологиче- 
ских процессов» коэффициент качества труда ИТР цехов 
повышается по итогам квартала на 0,1, а за 100 % атте- 
стованных технологических процессов в цехе — на 0,2, 
что соответствует увеличению премии по итогам работы 
за квартал соответственно на 10 и 90 %. | | 

Результаты аттестации учитываются также при присуж- 
дении мест в социалистическом соревновании между основ- 
ными цехами и производствами. Преимущество имеет цех 
(производство), в котором процент аттестованных техноло- 
гических процессов выше. = 

На комбинате из 175 технологических процессов было 
аттестовано 129 (73,7 %). Важным итогом данной работы 
явилось то, что на предприятии впервые выявились полная 
картина состояния технологии и наиболее характерные 
параметры, которые воздействовали на общий технический 
уровень технологических процессов и качество продукции, 
и на этой основе стало возможным осуществлять научно 
обоснованное планирование разработки и внедрения про-. 
грессивной технологии. 

По результатам аттестации в 1985 г. пересмотрены в сто- 
рону ужесточения показатели по сдаче продукции ОТК 
с 1-го предъявления по всем приготовительным цехам, нор- 
мы обрывности пряжи на ткацких станках, выпуск продук- 
ции 1-го сорта. С учетом достигнутых результатов по повы- 
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шению технического уровня ряда технологических процес- 
сов было пересмотрено 406 норм выработки, т. е. 13,8 % 
действующих норм. Проведенная работа позволяет комби- 
нату стабильно выполнять план по всем технико-экономи- 
ческим показателям и с 1984 г. выйти в число передовых 
предприятий отравли. 

На Житомирской чулочной фабрике к аттестации тех- 
нологических процессов приступили в 1985 г. Для аттеста- 
ции техпроцесса цех должен иметь такую документацию: 
акт о соответствии техпроцессов требованиям технологи- 
ческих документов, подписанный начальниками ОТК, тех- 
отдела и цеха; справку начальника техотдела о примене- 
нии прогрессивных технологических режимов; справку 
инженера-метролога о метрологической оснащенности тех- 
нологического процесса; акт о техническом состоянии обо- 
рудования, подписанный начальниками ОГМ, ОГЭ тех- 
отдела и цеха; справку старшего инженера по охране труда 
о соблюдении норм охраны труда; справку инженера по 
стандартизации о соблюдении НТД. 

По представлении материалов цеховых комиссий о готов- 
ности технологического процесса к аттестации фабричная 
аттестационная комиссия проверяет технологический про- 
цесс согласно требованиям утвержденного на фабрике стан- 
дарта. Выявленные нарушения оформляются актом, на 
основании которого разрабатываются мероприятия по их 
устранению. После их реализации проводится повторная 
проверка техпроцессов. Фабричная аттестационная комис- 
сия выносит решение о выдаче аттестата качества на дан- 
ный техпроцесе. При рассмотрении аттестатов техпроцес- 
сов фактически достигнутое значение по карте уровня 
не должно быть ниже базового. 

Обобщение практики опытного проведения аттестации 
технологических процессов нашло отражение в руководя- 
щем нормативном документе Госстандарта СССР «Методи- 
ческие указания. Комплексная система повышения эффек- 
тивности работы. Аттестация организационно-технического 
уровня производства. РД 50-522—84» [39]. В соответствии 
с этим документом аттестация технологических процессов 
должна быть направлена на обеспечение условий выпуска 
продукции высшей и первой категорий качества, повышение 
производительности труда и экономии материальных и энер- 
гетических ресурсов. Объектами аттестации являются тех- 
нология производства изделия и технология производства 
участка, цеха. | 

Аттестация технологических процессов проводится на 
основе их оценки по показателям, характеризующим про- 
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изводительность технологического процесса, степень его 
механизации, прогрессивность применяемого оборудова- 
ния, эффективность использования материалов. Для оцен- 
ки технологического процесса технологическое бюро цеха 
составляет проект уровня технологии производства. 

При аттестации заводская аттестационная комиссия 
сравнивает фактические показатели, отраженные в карте 
уровня, с базовыми, указанными в отраслевом норматив- 
ном документе по аттестации технологии производства. 
При этом комиссией принимается оформляемое актом одно 
из таких решений: технологический процесс относится 
к высшей категории; технологический процесс относится 
к первой категории; технологический процесс относится 
ко второй категории. 

По результатам аттестации составляется проект плана 
модернизации неаттестованных технологических процес- 
сов и предложения по срокам их повторной аттестации, 
предложения по замене технологических процессов на 
более прогрессивные [39]. 


3.2. ПРАКТИКА АТТЕСТАЦИИ БРИГАД 


К началу 1986 г. численность рабочих, занятых 
в бригадах, составила в промышленности республики 
3,9 млн. чел., против 2,6 млн. чел. на конец 1980 г. В сов- 
хозах и колхозах численность рабочих и колхозников, 
занятых в подрядных коллективах, достигла 39 % общего 
их числа (в 1980 г.— 2,3 %). Методом бригадного подряда 
в 1985 г. выполнено 56,2 % объемов строительно-монтаж- 
ных работ (в 1980 г.— 40,3 %). Экономия труда благодаря 
этому фактору в указанных отраслях за годы 11-й пятилет- 
ки составила более 100 тыс. чел. 

После принятия в декабре 1983 г. постановления ЦК 
КПСС о дальнейшем развитии и новышении эффективности 
бригадной формы организации и стимулирования труда 
в промышленности и соответствующего постановления Со- 
вета Министров СССР и ВЦСПС [12] значительно активи- 
зировалась работа по созданию прогрессивных видов 
бригад. За 1984—1985 гг. численность рабочих в бригадах 
с оплатой по конечным коллективным результатам и приме- 
нением КТУ увеличилась в 1,4 раза (с 36,4 % до 49,4), 
в хозрасчетных бригадах — в 2,6 раза (с 10,8 % до 27,8). 
Новым для промышленности направлением развития кол- 
лективных форм труда стало внедрение бригадного под- 
ряда, в условиях которого трудилось на начало 1986 г. 
более 99 тыс. чел. (5300 бригад). 
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Впервые в 1985 г. качественные показатели развития 
бригад значительно определили количественные. Так, тем- 
пы прироста рабочих в бригадах нового типа — комплекс- 
ных и сквозных с оплатой по единому наряду за конечный 
результат и распределением коллективного заработка с при- 
менением КТУ были в 4,5 раза выше (13,2 %) общих тем- 
пов прироста занятых в бригадах (2,9 %). 

При этом общее количество бригад на 2000 сократилось, 
а комплексных, сквозных и хозрасчетных, соответственно, 
на 4009, 15000 и 20000 возросло, что позволило при сни- 
жении почти в 2 раза темпов вовлечения рабочих во вновь 
созданные бригады не допустить резкого снижения эконо- 
мии труда за счет этого фактора. 

В то же время темпы качественного совершенствования 
действующих бригад недостаточны и не компенсируют 
начавшегося снижения достигнутой экономии труда из-за 
уменьшения темпов количественного роста занятых в бри- 
гадах рабочих. Если в 1983 г. благодаря развитию бригад 
был сэкономлен труд 9,9 тыс. чел., то в 1984 г.— 9,6, 
в 1985 г.— 9,2 тыс. чел. 

В связи с высоким уровнем охвата рабочих бригадными 
формами влияние количественных показателей разви- 
тия бригад будет снижаться и дальше. В этих усло- 
виях, чтобы не только сохранить достигнутую экономию 
труда, но и значительно увеличить ее, в 12-й пятилетке 
необходимо активизировать работу по качественному совер- 
шенствованию уже созданных бригад. 

Для выявления и реализации имеющихся здесь резер- 
вов на промышленных предприятиях Украинской ССР 
в декабре 1985 г. под организационным и методическим 
руководством Госкомтруда УССР и ЦСУ УССР была про- 
ведена аттестация бригад на их соответствие требованиям, 
предъявляемым к бригадам нового типа. 

В соответствии с этой целью аттестация бригад включала: 

классификацию всех действующих бригад на основе 
единых межотраслевых терминов и определений; 

оценку степени соответствия каждой бригады современ- 
ным требованиям к бригадной форме оанизации и стиму- 
лирования труда; 

выявление по результатам оценки: 

а) бригад, которые полностью соответствуют требова- 
ниям, предъявленным к бригадам нового типа (данные 
бригады считаются аттестованными); = 

6) бригад, где параметры аттестации могут быть достиг- 
нуты после разработки и реализации соответствующих мер 
по их рационализации; 
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в). бригад, подлежащих преобразованию (расформирова- 
нию или укрупнению) для создания на их основе высоко- 
производительных бригад нового типа; 

разработку и реализацию конкретных мероприятий по 
рационализации неаттестованных бригад, а также плана- 
графика подготовки и внедрения проектов преобразования 
бригад, подлежащих расформированию или укрупнению. 

Методика аттестации бригад сводилась к тому, что цехо- . 
вые нормировщики (экономисты) заносили в ведомость для 
классификации и аттестации наименование всех действую- 
щих бригад. Затем определяли соответствие фактических 
признаков каждой конкретной бригады содержанию терми- 
‚ нов и их определений (прил. 10), а также критериям 
аттестации, приведенным ниже. Код термина или кри- 
терия, которому соответствовала бригада, заносился в 
ведомость. 

Исходя из приведенного в Типовом положении о про- 
изводственной бригаде, совете бригады, бригадире и совете 
бригадиров определения, что бригады нового типа пред- 
ставляют собой укрупненные комплексные и сквозные 
бригады с оплатой труда по единому наряду за конечный 
результат и распределением коллективного заработка с при- 
менением коэффициента трудового участия и что одним из 
признаков таких коллективов является наличие и актив- 
ная работа совета бригады, аттестованными‘ могли быть 
признаны только те бригады, признаки которых соответ- 
ствуют в аттестационной ведомости одновременно кодам 
(см. прил. 10): а) 01 или 04, 07, 12, 14, 20, 21, 22 (а для хоз- 
расчетных дополнительно 23, 24 и 26), 25; 6) 02, 03, 07 
или 08, 12, 14, 20, 21, 22 (для хозрасчетных дополнительно 
23, 24, 26), 25. Остальные бригады признавались неаттесто- 
ванными. 

Из неаттестованных бригад подлежали преобразованию 
(расформированию или укрупнению) для создания на их 
основе высокопроизводительных бригад нового тина: мало- 
численные бригады (код 09}; бригады с индивидуальной 
оплатой труда (код 10), с оплатой по единому наряду (нор- 
мированному заданию) без применения при распределении 
заработка КТУ (наличие одновременно кодов 11 и 13). 
Остальные неаттестованные бригады подлежали рациона- 
лизации с тем, чтобы неаттестованные параметры (наличие 
кодов 09, 11, 13, 18 и 19 и отсутствие кодов 21, 22, 95, 
а для хозрасчетных — 23, 24 и 26) были доведены до уровня 
требований, предъявляемых к бригадам нового типа. 

По итогам аттестации издавался согласованный с проф- 
союзным комитетом приказ по объединению, предприятию, 
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которым утверждались конкретные мероприятия по рацио- 
нализации неаттестованных бригад, план-график подготов- 
ки и внедрения проектов преобразования подлежащих 
укрупнению или расформированию бригад, рН 
ответственные за их выполнение. 

Аттестация показала, что почти 60 % действующих на 
промышленных предприятиях республики бригад не отве- 
чают требованиям, предъявляемым к бригадам нового 
типа. Неаттестовано было две трети специализированных 
бригад, половина комплексных и сквозных, одна треть 
хозрасчетных и каждая пятая бригада, работающая на 
подряде. 

Из 157,5 тыс. неаттестованных бригад 78,4 тыс., или 
49,8 % было намечено к преобразованию (укрупнению 
или расформированию). Как правило, это специализиро- 
ванные бригады с численностью рабочих 5 чел. и менее. 
Темпы прироста производительности труда в таких брига- 
дах, как показала аттестация, были в 1985 г. на предприя- 
тиях пищевой промышленности в 2 раза, а черной метал- 
лургии — в 3 раза ниже, чем в комплексных бригадах. 
В то же время процесс укрупнения бригад идет все еще мед- 
ленно. Бригады с численностью до 10 чел. на начало 1986 г. 
составляли 53,5 % общего их числа. Более 40 тыс. бригад 
подлежит преобразованию в связи с оплатой труда по инди- 
видуальным расценкам. []о этой причине не аттестована 
половина действующих бригад в Минэнерго УССР и каж- 
дая пятая — в Минстройматериалов УССР и Миндорстрое 
УССР» 

Из числа неаттестованных бригад 79,1 тыс., или 50,2 % 
намечено было рационализировать, в том числе 46,6 тыс. 
комплексных и сквозных бригад, относимых статистикой 
к бригадам нового типа. Главной причиной такого поло- 
жения является то, что работа по перестройке планирова- 
ния, управления, всей системы внутризаводского хозяй- 
ствования с учетом требований бригадной организации 
труда по-прежнему ведется неудовлетворительно. Установ- 
лено, что только из числа бригад, подлежащих рациона- 
лизации (без учета подлежащих преобразованию), более 
10 тыс. не доводятся месячные планы по объему произвол- 
ства и 16 тыс.— по производительности труда. Почти 18 тые. 
бригад не установлены комплексные нормы выработки 
(времени) и комплексные расценки. 
| Аттестация позволила выявить также серьезные недо- 

статки в работе по переводу бригад на хозяйственный рас- 
чет и подряд. Из 72,5 тыс. хозрасчетных бригад, прошед- 
ших аттестацию, 25 тыс., или 35 % признаны неаттесто- 
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ванными. Из них 9,3 тыс. бригад подлежат преобразованию 
и 15,6 тыс.— рационализации. Из 5012 подрядных коллек- 
тивов не аттестовано 1047. 

Из числа хозрасчетных и подрядных бригад более 
7,6 тыс. не аттестовано из-за малочисленности (5 чел. 
и менее), 2,8 тыс. — в связи с оплатой труда по индивидуаль- 
ным расценкам и 2,3 тыс.— которым не установлена оплата 
труда за единицу конечной продукции, комплексная норма 
выработки (времени) и комплексная расценка. Необосно- 
вано отнесены были к числу хозрасчетных и подрядных 
почти 7 тыс. бригад, которым не доводились нормы расхода 
хотя бы по одному из видов материальных или топливно- 
энергетических ресурсов и задания по их снижению. Почти 
каждая 10-я хозрасчетная бригада не поощрялась за эко- 
номию сырья, материалов, энергии, хотя такая экономия 
в большинстве из них была фактически достигнута. 

`В то же время аттестация позволила сделать вывод 
с высокой эффективности работы подрядных бригад, при- 
знанных аттестованными. В Минчермете УССР, например, 
в 1985 г. темпы прироста производительности труда в таких 
бригадах были в 4 раза выше, а достигнутая экономия 
материальных и топливно-энергетических ресурсов в рас- 
чете на одного рабочего — в 3 раза выше; чем в других 
бригадах. 

Таким образом, аттестация бригад в промышленности 
позволила установить реальное положение дел с внедре- 
нием бригад, получить более точные данные о результатах 
их развития в 11-й пятилетке, выявить имеющиеся резервы 
повышения эффективности коллективных форм организа- 
ции труда для реализации в первые годы 12-й пятилетки. 
Итоги аттестации проанализированы в министерствах и ве- 
домствах республики, в объединениях и на предприятиях, 
намечены и осуществляются меры по устранению выявлен- 
ных недостатков, рационализации и качественному пре- 
образованию неаттестованных бригад. Основные усилия 
предприятий направлены на наведение порядка в планиро- 
вании и учете их работы, нормировании и оплате труда, 
создание, прежде всего, оправдавших себя на практике 
укрупненных комплексных и сквозных бригад с оплатой 
по конечным результатам, хозрасчетных бригад, способ- 
ствующих вовлечению трудящихся в работу по экономному 
использованию ресурсов, а также бригад и участков, рабо- 
тающих на условиях подряда. Госкомтрудом УССР с уча- 
стием министерств и ведомств республики по результатам 
аттестации разработана и утверждена на 1986—1990 гг. 
программа работ по развитию бригадного хозрасчета 
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и подрядных методов хозяйствования на предприятиях и в 
организациях Украинской ССР. 

Заслуживают внимания также методики аттестации бри- 
гад, применяемые в опытном порядке на ряде промышлен- 
ных предприятий республики и страны. Так, на Днепропет- 
ровском заводе металлургического оборудования приме- 
няется методика аттестации бригад на их экономическую 
и социальную эффективность. Она предусматривает ком- 
плексное определение фактических результатов производ- 
ственной деятельности бригад, уровня выполнения ими 
установленных плановых показателей для выявления резер- 
вов роста производительности труда, улучшения использо- 
ния всех видов ресурсов, оперативной помощи от- 
стающим. 

Бригады аттестуются на основе карт учета экономиче- 
ской эффективности. их работы и методики комплексного 
анализа производственной деятельности бригад завода. 
Карты учета входят в состав трудовых паспортов бригад, 
которые вводятся на каждую бригаду сроком на один год. 
Их ведут цеховые службы. За достоверность заполнения 
паспорта отвечает начальник цеха. В паспорте фикси- 
руются задания по росту производительности труда и сни- 
жению трудоемкости выполняемых операций, итоги внедре- 
ния наиболее эффективных рекомендаций НОТ. В карте 
«Экономическая эффективность работы бригады» отра- 
жаются результаты помесячного выполнения плана, часо- 
вая зарплата и темп их роста, потери рабочего времени, 
коэффициент использования закрепленного за бригадой 
оборудования, результаты экономии материальных ресур- 
сов, показатели качества продукции и труда, личный вклад 
каждого рабочего бригады в экономию ресурсов. 

Основные критерии аттестации бригад: уровень органи- 
зации труда, включая совершенствование научной его 
организапии, совмещение, овладение смежными профес- 
сиями; уровень напряженности установленного производ- 
ственного плана и эффективности работы бригады по выпол- 
нению этого плана и роста часовой выработки; соотношение 
темпов роста производительности и заработной платы; уро- 
вень стабильности численности рабочих бригады; резуль- 
таты ее хозрасчетной деятельности. 

Аттестация бригад проводится на цеховом и общезавод- 
ском уровнях. В цехах она проводится ежемесячно, что 
дает возможность анализировать, как бригады используют 
за месяц ресурсы и рабочие места, своевременно выявлять 
и устранять недоработки в инженерно-технической подго- 
товке, материально-техническом обеспечении и в органи- 
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зации производства, принимать меры, предупреждающие 
отклонения от установленных заданий, нормативов, рит- 
мичности производственного процесса. Для этого работ: 
ники планово-экономического бюро с привлечением масте. 
ров и бригадиров анализируют результаты работы бригад, 
выявляют причины отклонения от установленных заданий, 
норм, нормативов, нарушений ритма производства, а также 
узкие места в подготовке и организации производства, 
материально-техническом обеспечении и на этой основе 
вырабатывают предложения по повышению эффективности 
работы бригад. Результаты анализа деятельности бригад 

предложения по повышению результативности их дея- 
тельности рассматриваются цеховой аттестационной комис- 
сией с участием представителей партийной, ' профсоюзной 
и комсомольской организаций. Принятые решения по ито- 
‘гам аттестации бригад обсуждаются на цеховых производ- 
ственных совещаниях, неаттестованной бригаде либо ока- 
зывают помощь путем совершенствования инженерной, 
организационной подготовки производства, улучшения ее 
обслуживания, увеличения численности, либо реоргани- 
зуют, изменяют систему стимулирования труда, заменяют 
мастера, бригадира и т. д 

Аттестация бригад в общезаводском масштабе прово- 
дится ежеквартально соответствующими функциональными 
службами совместно с цехами по направлениям: 

уровень НОТ в бригадах, в том числе совмещения про- 
фессий, применения многостаночного (многоагрегатного) 
обслуживания, овладения смежными профессиями, внедре- 
ния типовых проектов организации индивидуальных и бри- 
гадных рабочих мест, выполнения графика внедрения типо- 
вых проектов организации труда на участках; 

уровень напряженности установленного производствен- 
ного плана; 

внедрение хозяйственного расчета (подряда) и резуль- 
таты хозрасчетной деятельности по затратам на производ: 
ство; 

анализ уровня работы бригад по выполнению производ- 
ственного плана и росту часовой выработки; 

уровень стабильности коллективов бригад, состояния 
дисциплины труда. 

Результаты анализа функциональные отделы направ- 
ляют отделу организации труда и заработной платы, кото- 
рый подготовляет предложения по комплексной оценке 
эффективности работы бригад по утвержденной методике 
и вносит их на рассмотрение аттестационной комиссии 
завода, которгя принимает решение об оценке работы 
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бригад, а также разрабатывает и осуществляет меры по 
повышению результативности их деятельности, прежде 
всего по оказанию помощи отстающим коллективам. 

По результатам заседания комиссии ежеквартально 
проводятся с участием руководства завода слеты бригади- 
ров‘`и специалистов, обеспечивающих стабильную работу 
бригад, на которых подводятся итоги аттестации, отме- 
чаются лучшие коллективы бригад, уточняются и конкре- 
тизируются с учетом реального положения дел социалисти- 
ческие обязательства коллективов бригад, ставятся кон- 
кретные задачи перед службами завода по повышению 
эффективности бригадной организации труда, оказанию 
практической помощи отстающим коллективам. 

В этой работе активное участие принимает заводской 
совет бригадиров. На свои заседания и слеты он пригла- 
шает руководителей неаттестованных бригад, выясняет 
причины отставания, намечает меры по оказанию дей- 
ственной помощи. Решения совета утверждаются директо- 
ром, приобретая силу приказа. Благодаря этому аттестация 
бригад переходит в комплексную систему управления эф- 
фективностью их работы [44, 57]. 

Основные положения методики аттестации бригад; при- 
меняемые на заводе, закреплены в руководящем норма- 
тивном документе Госстандарта СССР «Методические ука- 
зания. Комплексная система повышения эффективности 
производства и качества работы. Аттестация организапи- 
онно-технического уровня производства на предприятии. 
РД 50-522—84». | 

‚На Днепропетровском опытном заводе полимерного 
машиностроения бригады аттестуются по четырем факто- 
рам и четырем показателям по каждому из них: 

общая характеристика — К, (соответствие численности 
работающих в бригаде требованиям производственных усло- 
вий; числу рабочих мест в бригаде; количеству единиц за- 
крепленного оборудования; производственной площади); 

оплата труда — К, (конечная продукция; единый лице- 
вой счет; ежедневная оценка работы каждого; распределе- 
ние заработка по КТУ); } 

разделение и кооперация труда — К. (охват многоста- 
ночным обслуживанием; совмещение профессий; освоение 
смежных профессий; расширение зоны обслуживания); 

рост эффективности работы бригады — К, (рост объ- 
емов производства; рост производительности труда; сниже- 
ние трудоемкости; сокращение численности работающих). 

В аттестационной карте бригады по каждому показателю 
проставляется их натуральное выражение (кроме фактора 
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«Оплата труда в бригаде») и относительная оценка 0,25 бал- 
ла по опыту комбайностроителей. Бригада считается атте- 
стованной при оценке 0,85 и выше. По результатам аттеста- 
ции разрабатываются мероприятия, направленные на даль- 
нейшее развитие эффективных видов бригад, повышение 
результативности их деятельности. Так, например, по 
результатам первой аттестации было намечено укрупнить 
и Перевести на работу с оплатой по конечным результатам 
коллективного труда 36 бригад, внедрить многостаночное 
обслуживание и совмещение профессий в 42 и освоить 
смежные профессии в 49 бригадах. 

На Днепропетровском электровозостроительном заводе 
по результатам аттестации рабочих мест проводят паспор- 
тизацию бригад. Паспорт всесторонне определяет производ- 
ственную деятельность бригады, ее обеспеченность обору- 
дованием, приспособлениями и орудиями труда, численный 
состав рабочих, их квалификацию. В паспорте учтены кон- 
кретные условия завода и поставленные перед его коллек- 
тивом задачи. Каждый раздел паспорта проходит обще- 
ственную защиту в заводской аттестационной комиссии. 
Большое внимание обращается на показатель, оцениваю- 
щий уровень интенсивности использования оборудова- 
ния — фондоотдачу в низовых производственных зве- 
ньях. Поошряется бригада, выполняющая план при мень- 
шем количестве станков, агрегатов, так как сокращение 
станочного парка снижает амортизационные расходы, 
уменьшает себестоимость продукции, увеличивает прибыль 
предприятия [57]. 

В ПО «ГПЗ-4» аттестация бригад осуществляется на 
соответствие одному из пяти уровней развития: 

первый уровень характеризует объединение рабочих, 
которые не имеют общей экономической основы — одного 
бригадного наряда, т. е. каждый продолжает работать инди- 
видуально и получает зарплату только за свой труд неза- 
висимо от результатов труда всей бригады; 

второй уровень развития бригад соответствует такой 
форме кооперации рабочих, когда они уже имеют общую 
экономическую базу — один наряд, но эта экономическая 
база основана на низкой организационной основе. Бригады 
этого уровня в основном имеют численность до 10 чел. 
и оплачивается им только выполнение одной или несколь- 
ких операций технологического процесса: 

третий уровень основан на значительном повышении 
роли организационных факторов в ориентации бригад на 
конечный результат. Для управления таким коллективом 
создается совет бригады, а укрупненные бригады подразде- 
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ляются на звенья. Распределяется зарплата с учетом 
КТУ; 

четвертый уровень в основном связан с расширением 
экономической самостоятельности и ответственности бригад, 
т. е. переводом их на хозрасчет, когда бригада стано- 
вится не только первичной структурой трудового коллек- 
тива, но и основным хозрасчетным звеном предприятия. 
Внедрение бригадного хозрасчета требует значительного 
повышения роли экономических и технических служб 
предприятия (разработка нормативов, средств контроля 
и учета ит. д.); 

пятый, высший уровень развития коллективных форм 
труда, возможен на качественно новой основе слияния 
интересов всего коллектива участка в достижении высоких 
конечных результатов. При этом возникают новые экономи- 
‚ ческие и социальные отношения. Такая бригада не может 
уже обойтись без непосредственного участия в своей трудо- 
вой деятельности инженера, технолога. Мастер становится 
не только руководителем, но и непосредственным участни- 
ком трудового процесса. Весь коллектив участка — от мас- 
тера до рабочего — объединен единой целью и единой 
ответственностью за изготовление готовой продукции или 
готового объема работ, планируемого данному участку 
с меньшими материальными и трудовыми затратами. 

Имеются и другие методические подходы к аттестации 
бригад [43]. Такое разнообразие методик на этапе опытного 
внедрения аттестации бригад оправдано. Ведется поиск 
методического обеспечения проведения данной работы 
с наибольшей эффективностью. Обобщение накопленного 
опыта позволит выработать наиболее оптимальный вариант 
аттестации бригад. А пока он не выработан, необходимо 
продолжить опытное внедрение аттестации бригад во всех 
отраслях, творчески используя имеющийся опыт. При этом 
следует учитывать, что всем описанным методикам присущ. 
один существенный недостаток — отсутствие ‘тесной взаи- 
мосвязи с аттестацией рабочих мест. В то же время эти два 
направления аттестации должны быть взаимосвязаны. 
В ходе аттестации рабочих мест оцениваются техническое 
состояние каждого рабочего места, его организация, усло- 
вия труда и уровень его производительности. 

Аттестация же бригад должна предусматривать оценку 
трудовых коллективов на соответствие современным требо- 
ваниям к бригадной форме организации труда, к их орга- 
низационной стороне, социальному уровню и производ- 
ственной деятельности. Это и позволит создать комплекс- 
ную систему аттестации рабочих мест, в которой собственно 
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аттестация и рационализация рабочих мест обеспечит их 
техническое перевооружение, внедрение средств автомати- 
зации и механизации технологических процессов, создание 
более благоприятных условий работы, повышение темпов 
роста производительности труда и т. д. Аттестация же 
бригад даст возможность определить эффективность ис- 
пользования этих условий. 


3.3. АТТЕСТАЦИЯ ЦЕХОВ: 
ОПЫТ, МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ 


Опыт аттестации цехов (участков) только форми- 
руется, хотя практическая работа в этом направлении 
отдельными предприятиями ведется давно. Так, в Винниц- 
ком ПО «Терминал» с 1982 г. аттестуются участки и цехи 
на соответствие типовым проектам организации труда. 
При этом здесь сохраняются принцип и подходы, применяе- 
мые при аттестации рабочих мест, т. е. поэлементно оце- 
ниваются комплексы организационных решений, соответ- 
ствующие основным разделам типовых проектов организа- 
ции труда для соответствующих производственных участ- 
ков и цехов. 

Аттестации подлежат все действующие участки и цехи, 
где внедрены типовые проекты организации труда. Эта 
работа проводится планомерно в течение года. Вновь орга- 
низуемые на основе типовых проектов участки и цехи под- 
лежат аттестации в течение 15 дней после внедрения проек- 
та. Положительные результаты аттестации являются осно- 
ванием для составления акта внедрения типового проекта, 
составления отчетов подразделений о выполнении плана 
внедрения данных мероприятий. 

Перед началом аттестации члены комиссии изучают 
типовой проект аттестуемого объекта, распределяют 
между собой показатели (уровни) аттестации и, проводя 
аттестацию, каждый член комиссии оценивает только те 
элементы уровня, которые за ним закреплены. Аттестация 
проводится методом экспертной оценки на основе сравне- 
ния существующей организации труда с предусмотренной 
типовым проектом по уровням: организации рабочих мест 
на участке или участков в цехе; организации управления; 
пространственной организации; системы обслуживания; 
условий труда. Значения по каждому из уровней опреде- 
ляются как среднеарифметическая величина оценки их 
составных элементов Степень соответствия типовому про- 
екту выражается в баллах, что позволяет оценить каждый 
элемент. Сумма баллов всех элементов, деленная на их 
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количество, определяет общий уровень соответствия орга- 
низации труда и производства типовому проекту. При этом 
соответствие элемента типовому. проекту оценивается как 
| балл, при незначительных отклонениях от 0,7 до 0,99 бал- 
ла, при существенных отклонениях — не оценивается. 
Участок, цех считается аттестованным, если оценка каж- 
дого уровня составила не менее 0,7. 

Аттестации цеха должна предшествовать аттестация 
рабочих мест, бригад и участков. Цех аттестуется, если 
аттестованы все входящие в его состав подразделения. 
Участки и цехи, не получившие при аттестации положи- 
тельной оценки, в течение квартала подлежат доведению до 
необходимого уровня организации и повторно аттестуются. 
При невозможности их доведения до требуемого уровня они 
исключаются из числа организованных по типовым проек- 
там и не должны включаться в отчет по форме ЦСУ СССР 
№ 19-т (НОТ)-пром. Для этого оформляется акт, копия 
которого вместе в пояснительной запиской к годовому 
отчету высылается в вышестоящую организацию. 

Непосредственный контроль за правильностью проведе- 
ния работ по аттестации осуществляют работники лабора- 
тории НОТ и УП производственного объединения, подотрас- 
левой лаборатории и центра НОТ и У. 

На предприятиях сельскохозяйственного машиноетрое- 
ния широкое распространение получила практика аттеста- 
ции цехов по уровню развития бригадных форм организа- 
ции и стимулирования труда. Рассмотрим ее на опыте ПО 
«Харьковский тракторный завод им. С. Орджоникидзе». 
Цель аттестации — направить усилия цехового персонала 
и рабочих на дальнейшее развитие и повышение эффектив- 
ности бригадной формы организации и стимулирования 
труда на основе планомерного создания новых бригад, 
особенно во вспомогательном производстве; укрепления 
мелких малоэффективных бригад, широкого внедрения 
наиболее прогрессивных их видов, в том числе комплекс- 
ных и сквозных, работающих по единому наряду с начис- 
лением заработной платы по конечному результату и рас- 
пределением коллективного заработка с учетом трудового 
вклада каждого члена бригады в этот результат; развития 
бригадного хозрасчета и усиления благодаря этому воздей- 
ствия бригад на повышение эффективности производства 
и рост производительности труда. 

Аттестация цехов включает: комплексную оценку фак- 
тического уровня развития и эффективности бригадной 
формы организации и стимулирования труда (БФОТ) 
в каждом цехе; выявление на основе оценки факторов, сни- 
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жающих результативность проводимой в цехах работы по 
развитию и повышению эффективности БФОТ, разработку 
и осуществление мер, направленных на мобилизацию имею- 
щихся резервов и возможностей; оценку вклада каждого 
цеха в развитие и повышение эффективности БФОТ в целом 
по объединению, выявление и поощрение лучших коллекти- 
вов цехов, использование результатов аттестации для подве- 
дения итогов проводимого в объединении смотра-конкурса 
по развитию и повышению эффективности БФОТ в цехах. 

Комплексная оценка фактического уровня развития 
и эффективности БФОТ в цехах определяется на основе 
трех групп оценочных показателей: количественной оценки 
уровня развития БФОТ; качественной оценки уровня 
развития БФОТ; оценки социально-экономической эффек- 
тивности БФОТ. 

Количественная оценка уровня развития БФОТ в цехе 
определяется как интегральный показатель трех составляю- 
щих по формуле 


Ве = (Л, 


где П; — фактический охват рабочих всеми видами бригад; 
П, — плановый уровень охвата рабочих БФОТ на соот- 
ветствующий год; П; — нормативный уровень охвата ра- 
бочих БФОТ (в объединении принят равным заданию на 
конец 11-й пятилетки). 

Качественная оценка уровня развития БФОТ опреде- 
ляется с помощью таких частных показателей: К, — удель- 
ный вес рабочих, совмещающих профессии в составе 
бригад; К, — удельный вес рабочих в бригадах, рабочие 
места которых организованы по типовым проектам и соот- 
ветствуют требованиям НОТ; К, — удельный вес рабочих 
в бригадах, заработок которых распределяется с помощью 
КТУ; К, — удельный вес рабочих, работающих на один 
наряд с начислением заработной платы по конечным резуль- 
татам коллективного труда, в общей численности охва- 
ченных БФОТ; К, — удельный вес рабочих в составе 
бригад, работающих по технически обоснованным нормам 
или нормированным заданиям. 

Интегральный показатель уровня качественного разви- 
тия БФОТ определяется как среднеарифметическая вели- 
чина перечисленных частных показателей: 


Эффективность внедрения БФОТ оценивается в объеди- 
нении с помощью таких показателей: Э, — соотношение 
темпов роста производительности труда и заработной платы 
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рабочих, охваченных бригадами, и в целом по цеху; Э, — 
удельный вес рабочих, высвобожденных за счет внедрения 
БФОТ; Э, — удельный вес продукции, сдаваемой брига- 
дами с 1-го предъявления; Э, — соотношение экономии от 
снижения себестоимости продукции благодаря внедрению 
БФОТ и общей экономии от снижения себестоимости про- 
дукции за счет внедрения мероприятий НОТ; Э, — удель- 
ный вес рабочих в бригадах, работающих в условиях 
хозрасчета. 

Расчет интегрального показателя эффективности БФОТ 
производится по формуле 


Эннт я (Э, тя Э, ЕЕ 5: ы Э. ня Э,) /5. 


Сводный интегральный показатель (комплексная оцен- 
ка) уровня развития и эффективности БФОТ определяется 
как среднеарифметическая величина частных интеграль- 
ных показателей: 


Е ее 


В зависимости от величины сводного интегрального 
показателя и типа производства по принятому в объедине- 
нии положению цехи могут быть аттестованы с соответ- 
ствующей оценкой по шкале, приведенной в табл. 4. 


4. Шкала оценки цехов в ПО «Харьковский тракторный завод 
им. С. Орджоникидзе» 


Комплексная оценка 


Тип производства «аттесто- 
вано» «хорошо» | «отлично» 
Опытное, единичное, мелкосерийное 0,45 0,55 0,60 
Серийное 0,55 0,65 0,70 
Крупносерийное и массовое 0,60 0,70. 0,80 


Аттестация проводится по итогам каждого года. Мето- 
дическое руководство ее. проведением осуществляет отдел 
организации труда и заработной платы, организационное— 
постоянно действующая комиссия объединения по внедре- 
нию БФОТ, аттестационные комиссии цехов. Для оценки 
экономической эффективности работы бригад введены спе- 
циальные карты учета. Цеховые аттестационные комиссии 
представляют до 15 января года, следующего за отчетным, 
в комиссию объединения необходимые материалы для про- 
ведения аттестации (формы статотчетности, справки о вы- 
полнении мероприятий комплексного плана по развитию 
и повышению эффективности БФОТ, данные об экономиче- 
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ской эффективности внедрения бригад и др.). По резуль- 
татам аттестации издается приказ [44]. 

На предприятиях химической промышленности Дзер- 
жинска проведена экспериментальная проверка разрабо- 
танных в отрасли методических указаний по проведению 
аттестации вспомогательных `(обеспечивающих и обслужи- 
вающих) цехов. Необходимость проведения такой аттеста-. 
ции обусловлена тем, что эффективность деятельности 
предприятий во многом зависит от качества работы обеспе- 
чивающих и обслуживающих цехов. Поэтому повышение 
их технико-экономического уровня является одним из 
важнейших резервов обеспечения ритмичной работы всего 
предприятия Цель проведения аттестации — оценка соот- 
ветствия мощностей и технического уровня аттестуемых 
цехов и производств потребностям основного производства, 
выявление диспропорций в потребностях основного и воз- 
можностях аттестуемых производств, определение эффек- 
тивных направлений капитальных вложений на техниче- 
ское перевооружение и реконструкцию при формировании 
плана отрасли на 12-ю пятилетку. 

В соответствии с методическими указаниями обеспе- 
чивающим и обслуживающим цехам и производствам в зави- 
симости от значений критериев и частных показателей при- 
сваивается первая или вторая категория. При отнесении 
цехов к первой или второй категории (соответствие или 
несоответствие) определяющими являются такие критерии 
и показатели: для энергетических, ремонтных, автотранс- 
портных цехов — коэффициент сопряженности мощностей 
указанных и основных цехов, коэффициент износа актив- 
ной части основных производственных фондов (ОПФ) атте- 
стуемых цехов; для железнодорожных, хозяйственных це- 
хов И складского хозяйства — коэффициент соответствия 
услуг аттестуемых цехов потребностям основного произ- 
водства. 

Цех относится к первой категории при таких значениях 
показателей: коэффициент сопряженности мощностей атте- 
стуемых и основных цехов (коэффициент соответствия) 
равен или более 1; коэффициент износа активной части 
основных производственных фондов аттестуемых цехов 
равен или менее 0,5. 

Аттестация 30 обеспечивающих и обслуживающих цехов 
предприятий Дзержинска позволила: проверить доступ- 
ность проведения аттестации в соответствии с разработан- 
ными методическими указаниями силами самого предприя- 
тия; рассчитать критерии и частные показатели; опреде- 
лить цехи (участки), расчетные показатели которых соот- 
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ветствуют условиям для отнесения к первой или второй 
категории; провести анализ результатов аттестации каж- 
дого цеха (участка) и разработать мероприятия по повыше: 
нию технико-экономического уровня цехов (участков), 
отнесенных к второй категории. 

Важным итогом аттестации является то,что предприятия 
впервые получили возможность выявить обеспечивающие 
и обслуживающие цехи, нуждающиеся в первоочередном 
техническом перевооружении. | 

На Днепропетровском заводе металлургического обору- 
дования аттестация цехов, как и бригад, проводится еже- 
месячно на основе анализа и оценки их работы по показа- 
телям производственно-хозяйственной деятельности. При 
аттестации заводская аттестационная комиссия сравни- 
вает фактические и плановые показатели работы цехов 
и принимают одно из решений: цех аттестован, цех не атте- 
стован. Для неаттестованных цехов разрабатываются меро- 
приятия, направленные на повышение эффективности их 
‘работы. Оценки, полученные аттестованными цехами, ис- 
пользуются при подведении итогов и определении победи- 
телей социалистического соревнования между цехами 
завода. | 

При аттестации осуществляется сравнительный анализ 
ироизводственно-хозяйственной деятельности цехов за от- 
четный месяц и за период с начала года по уровню выпол- 
нения плана производства продукции в соответствии с до- 
говорными обязательствами и производительности труда, 
уровню затрат на ‘производство, а также качества труда. 
Для обобщающей оценки рассчитывается плановый и фак- 
тический интегральный коэффициент эффективности работы 
цеха, методика определения которого приводится в [39]. 

_ Для оказания методической помощи министеретвам 
и ведомствам при опытном проведении аттестации цехов 
и участков в основном и вспомогательном производстве на 
отраслевых базовых ` промышленных предприятиях Все- 
союзным научно-методическим Центром по организации 
труда и управления производством Госкомтруда СССР 
разработаны Временные межотраслевые рекомендации по 
аттестации цехов (участков), в соответствии с которыми 
аттестация цеха, как и аттестация и рационализация рабо- 
чих мест, аналогична реализации внутренних резервов 
повышения эффективности производственного потенциала 
путем: | | 

ускорения роста производительности труда на основе 
приведения рабочих мест в соответствие с требованиями 
научно-технического прогресса, внижения доли ручного 
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и тяжелого физического труда, повышения его содержатель- 
ности и привлекательности; 

улучшения использования основных фондов благодаря 
обеспечению сбалансированности числа рабочих мест и ра- 
ботающих, ликвидации излишних рабочих мест с устарев- 
шим оборудованием, концентрации работ на прогрессив- 
ном оборудовании, повышению коэффициента сменности 
его работы и фондоотдачи; 

улучшения использования материальных, финансовых, 
топливно-энергетических ресурсов, снижения себестои- 
мости продукции; | 

улучшения условий труда и техники безопасности на 
каждом рабочем месте, повышения культуры производ- 
ства; | 
повышения социальной активности и квалификации 
работающих, широкого привлечения их к управлению, 
в том числе к оценке достигнутого уровня производства 
и определению мер по его совершенствованию. 

Аттестации цеха предшествуют анализ его хозяйствен- 
ной деятельности, прежде всего, в части производства про- 
дукции заданного качества в необходимом количестве, 
выполнение основных технико-экономических показателей 
работы (по действующей методике разработки техпромфин- 
плана и плана экономического и социального развития). 
Ре рекомендуется проводить в определенном порядке. 
Вначале анализируются результаты последней аттестации 
качества выпускаемой продукции; затем рассматриваются 
результаты аттестации технологических процессов, паспор- 
тизации ручных работ в целевой комплексной программе 
‘сокращения применения ручного труда. После этого сле- 
дуют аттестации: рабочих мест (если она уже проведена, 
используются ее результаты); материально-вещественных 
элементов производства на неохваченных аттестацией рабо- 
чих местах (оборудование и устройства общецехового 
и общеучасткового назначения, бытовки, проезды и т. д.); 
систем организации и управления производством цеха, 
а также учитываются результаты паспортизации основных 
фондов и других сквозных проверок состояния производ- 
ства. При аттестации цехов учитываются, кроме того, 
результаты аттестации бригад. 

В ходе аттестации каждый цех оценивается по трем 
уровням: техническому, организационному и социальному. 
При оценке учитываются достижения передового отече- 
ственного и зарубежного опыта в области техники, техно- 
логии, организации производства, труда и управления, 
социального развития, используются ГОСТы, стандарты 
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предприятий, типовые проекты, санитарные и строитель- 
ные нормы и правила, нормы технологического проектиро- 
вания и другие технические, нормативные и методические 
материалы. При отсутствии соответствующих нормативных 
материалов-для оценки отдельных показателей допускается 
использовать экспертный метод, при котором в обязатель- 
ном порядке учитываются передовой отечественный и зару- 
бежный опыт в соответствующей области развития. 

При оценке технического уровня цеха анализируются 
такие обобщающие показатели: 

техническое состояние оборудования, включая оборудо- 
вание общего пользования, и его прогрессивность (произво- 
дительность, степень амортизации и др.)}; 

прогрессивность применяемого технологического про- 
цесса, т. е. соответствие используемого оборудования про- 
грессивному техпроцессу, обеспечение стабильности высо- 
кого качества продукции (работ}; 

уровень механизации труда (механовооруженность, сте- 
пень использования средств малой механизации и средств 
межоперационного транспортирования и складирования, 
доля ручного, неквалифицированного и тяжелого физиче- 
ского труда и др.); 

материало- и энергоемкость (уровень расхода материаль- 
ных и топливно-энергетических. ресурсов, комплексного 
использования сырья, материалов и др.)}. | 

При оценке организационного уровня цеха анализи- 
руются: | 

степень использования производственных мощностей 
и основных производственных фондов, в том числе их ак- 
тивной части (фондоотдача, коэффициент использования 
оборудования, коэффициент сменности и др.); 

уровень внедрения хозрасчета (хозрасчетные показа- 
тели цеха, участка, система материального стимулирова- 
ния их выполнения бригадой, структурным подразделе 
нием, цехом); 

ритмичность производства; 

соответствие производственной площади цеха нормам 
технологического проектирования и рациональность раз- 
мещения оборудования, организационной оснастки, подъ- 
емно-транспортных средств, складского хозяйства и др.; 

уровень концентрации, специализации и кооперации 
производства; | 

степень охвата регламентированным обслуживанием 
производства; 

соответствие степени централизации функций управле- 
ния установленным нормам; 
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соответствие организации труда в структурном подраз- 
делении, цехе типовым проектам организации труда, орг- 
проектам; 

уровень нормирования труда (качество действующих 
норм, уровень их прогрессивности, сфера нормирования 
‘труда и др.); | 

соответствие фактической и проектной (расчетной) тру- 
доемкости выпускаемой продукции; 

применение прогрессивных форм организации труда 
(многостаночное обслуживание, совмещение профессий 
(должностей), бригадная форма организации и стимулиро- 
вания труда); 

соответствие численности рабочих, их профессиональ- 
ного состава объемам (трудоемкости), сложности и требуе- 
мому качеству выполняемых работ; | 

соответствие структуры и численности аппарата управ- 
ления типовой структуре и нормативам. 

Для оценки социального уровня рекомекдуется про- 
анализировать: 

соответствие производственной среды санитарным нор- 
мам и правилам; | 

состояние производственного травматизма (частота, тя- 
жесть и количество несчастных случаев (групповых и тяже- 
лых) по сравнению с предыдущим периодом); 

уровень культуры производства (соответствие эстети- 
ческих условий установленным нормативным  требова- 
ниям и др.); | | 

подготовка и повышение квалификации кадров (система 
подготовки и повышения квалификации, аттестация слу- 
жащих и др.)}; | 

соответствие социально-культурных и производственно- 
бытовых условий установленным требованиям и нормам; 

уровень текучести и стабильности кадров (задания по 
сокращению текучести); 

состояние трудовой и производственной дисциплины 
(соблюдение правил внутреннего трудового распорядка, 
норм социалистического общежития, своевременность и сте- 
пень выполнения плана и принятых обязательств, действу- 
ющие меры экономического, дисциплинарного и обществен- 
ного воздействия в отношении нарушителей дисциплины); 

участие трудящихся в управлении производством: 

общественная активность кадров (уровень развития 
социалистического соревнования, рационализации, изобре- 
тательства и др.). 

При разработке отраслевых рекомендаций эти показа- 
тели конкретизируются, устанавливаются их нормативные 
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значения с учетом специфики производства. При этом реко- 
мендуется использовать небольшое число оценочных нока- 
зателей, выбирая наиболее важные, обеспечивающие пол- 
ноту и достоверность оценки каждого конкретного струк- 
турного подразделения ‘и цеха, а также пригодные для 
анализа эффективности использования основных производ- 
ственных фондов, трудовых, финансовых и материальных 
ресурсов. 

При определении отдельных показателей оценки техни- 
ческого, организационного и социального уровня рекомен- 
дуется использовать формулы расчета. 

1. Количество рабочих мест М = О/Нь, где О — наличное 
‘количество (станков, стендов, веретен и т. д.); Но — норма 
обслуживания (количество средств труда, обслуживаемое 
одним рабочим). | | 

9. Фактическое количество рабочих мест в цехе Му = 


п 
== 2. Чь/(НеКо. ‹„Кф. по), где Чу — фактическая численность 


производственных рабочих (по каждому виду работ основ- 
ного и вспомогательного производства); Ну — средний 
показатель обслуживания (численность рабочих, фактически 
обслуживающих одно рабочее место в одну смену); Кф. см— 
фактический коэффициент сменности работы рабочего места; 
Кф. п — фактический коэффициент приведения ЯВОЧНОЙ 
потребности в рабочих к их среднесписочной численности; 
п — количество однотипных групп рабочих мест по цеху. 


3. Плановое количество рабочих мест в цехе Мл = 
п 


— У Ч. „/(НоКь. сыКа. пс), где Чи» — плановая численность 
1 -- 


производственных рабочих (по каждому виду работ основ- 
ного и вспомогательного производства); Кн. см — норматив- 
ный коэффициент сменности работы на рабочем месте по 
видам работ; Кн. пс — нормативный коэффициент приведе- 
ния явочной потребности в рабочих к их среднесписочной 
численности; Но — средний норматив обслуживания (чис- 
ленность рабочих, необходимая для обслуживания и пол- 
ного использования одного рабочего места в одну смену); 
п — количество однотипных групп рабочих мест по цеху. 

4. Удельный вес прогрессивного оборудования* в общем 
его парке тр = Кзр/К100, где Кьр — количество прогрессив- 
ного оборудования (балансовая стоимость) единиц, тыс. р. 
(1-ТП, 75-ТП)**; К — общая стоимость оборудования, тыс. р. 


* Перечень прогрессивных видов оборудования, технологических 
процессов устанавливается министерством (ведомством). 
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По аналогичным формулам определяются: 

удельный вес физически изношенного и морально уста- 
ревшего оборудования в общем его парке; 

удельный вес оборудования в общем его парке со сро- 
ками службы: до 5 лет; от 5 до 10 лет; от 10 до 90 лет: 
свыше 20 лет; | 

удельный вес прогрессивных процессов* в технологии 
производства (по количеству процессов или объему произ- 
водственной продукции); 

удельный вес автоматических линий в общем количе- 
стве линий (8-НТ, 2-НТ); 

степень охвата рабочих механизированным и автомати- 
зированным трудом (2-Т/РТ); 

удельный вес прогрессивных видов сырья, материалов, 
полуфабрикатов в общем их объеме: 

удельный вес стоимости заготовок, полуфабрикатов, 
получаемых со стороны, в себестоимости продукции; 

удельный вес технически обоснованных норм; 

степень охвата рабочих бригадной формой организации 
и стимулирования труда; 

удельный вес рабочих, совмещающих профессии; 

удельный вес рабочих-многостаночников в общей чис- 
ленности станочников; 

удельный вес рабочих, у которых условия труда соот- 
ветствуют санитарно-гигиеническим и психофизиологиче- 
ским нормам, правилам техники безопасности: 

занятость рабочих ручным трудом (2-Т/РТ); 

занятость рабочих тяжелым физическим трудом (21-Т); 

занятость рабочих на горячих, вредных и особо вредных 
работах (21-Т). 

5. Коэффициент сменности работы оборудования по его 
основным видам Ком = &„/По, где Ён — фактически отра- 
ботанное число станко-машино-смен в сутки (1-ТП); По — 
общее количество станков (мангин) в парке. 


6. Интегральный коэффициент использования оборудо- 
вания К = К,К.. 


6.1. Коэффициент интенсивного использования обору- 
дования К„ = Въ/Вь, где Ву — объем годового выпуска 
продукции (работ) в натуральном или стоимостном выра- 
жении (карточки учета основных средств, паспорта обору- 
дования); Ви — максимально возможный выпуск продукции 
в соответствующих единицах. 


** Здесь и далее приводятся нормы соответствующих форм 
статотчетности, установленных для предприятий. 
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6.2. Коэффициент экстенсивного использования обору- 
дования К, == Тор/Ть, где Тор — время фактической работы 
оборудования за год, станко- или машино-ч [= 
плановый эффективный фонд времени работы оборудования 
в соответствующих единицах (1-1). 

7. Удельная материалоемкость продукции (расход основ: 
ных видов сырья, материалов, полуфабрикатов, топлива, 
энергии на единицу продукции) М = С./В., где Се — рас- 
ход основных видов материальных и топливно-энергети- 
ческих ресурсов в стоимостных и натуральных единицах, р. 
(соответствующих единиц); В. — объем товарной продук- 
ции в стоимостных и натуральных единицах, р. (соответ- 
_ ствующих единиц). | 

8. Коэффициент использования среднегодовой произ- 
водственной мощности Кы == Му/ Ме, где М. — среднегодо- 
вая производственная мощность (1-11); Му — фактическая 
производственная мощность. | 

9. Фондоотдача, р. Фо = В; /Сф, где В: — объем выпуска- 
емой продукции; Су — стоимость основных производствен- 
ных фондов. 


10. Ритмичность выпуска продукции (выполнения 


п т р. 
работ) Криты = 1 — У; Оф! У, Ол, где О — плановый выпуск 
1 Ш 


продукции за день (нормо-ч, р., шт. ит. д.); Ч. — факти- 
ческая величина недовыполнения плана выпуска продукции 
за день в тех же показателях; и — количество дней вы- 
‘пуска продукции при невыполнении плана; т — общее 
количество дней работы за рассматриваемый период. 

11. Коэффициент специализации производства Кеп =_ 
—Ув/ТеМ, где У, — суммарные затраты времени на 
все переналадки (перезаправки) оборудования в течение 
рабочей смены, мин; Тем — сменный фонд времени работы 
единицы оборудования, мин; М — количество единиц обо- 
рудования. 

На предприятиях машиностроения и металлообработки 
коэффициент зависит от вида специализации: предметной, 
подетальной, технологической. 

12. Уровень эффективности систем обслуживания: К. = 
= 1 — 156. п — 5. нем орде 6. п, №6. н-— Время обслужи- 
вания рабочего места в течение смены, соответственно 
фактическое и нормированное, мин. 

13. Степень охвата рабочих мест регламентированным 
обслуживанием: | 

13.1. По отдельной функции Кр. о.ф= М5. о/ Мобщ, Где 
Кр. о. ф — коэффициент регламентированного обслуживания 
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по отдельной функции; М№,. о — количество рабочих мест 
основных рабочих, охваченных данным видом обслужива- 
ния; Мощ — общее количество рабочих мест основных 
рабочих. 


13.2. По всем функциям в целом о - у, Кр. о. ф/П, 
| й 


Где Кр. о — общий коэффициент регламентированного обслу- 
живания; 1 — количество функций обслуживания, выпол- 
няемых силами вспомогательных рабочих. 

14. Коэффициент нормирования труда Кит == Ч. м 
/ЧовКы. н, где Чо. н— численность рабочих (со сдельной и 
повременной оплатой труда), труд которых нормируется, 
чел.; Чо — общая численность рабочих на участке, в 
цехе, чел.; Кн. „ — коэффициент напряженности норм. 

15. Коэффициент качества нормирования труда повре- 
менщиков Кк. н. п = Ч. н/ Чи, где Чи. „н— численность повре- 
менщиков, труд которых нормируется по межотраслевым 
и отраслевым нормам и нормативам или заводским техни- 
чески обоснованным нормам (если они более прогрессивны, 
чем межотраслевые и отраслевые), чел.; Ч; — общая чис- 
ленность повременщиков, чел. 

Коэффициент качества нормирования труда сдельщиков 
определяется аналогично. 

16. Коэффициент использования рабочего времени 
Ки. р. в = 1 — П/Р, где П — величина внутрисменных потерь 
рабочего времени, определенная по фотографиям рабочего 
дня, мин; Р — общий фонд рабочего времени основных 
производственных рабочих, мин; или Ки. р.в= Т./Теы, где 
Т. — время занятости рабочего в течение смены без нерегла- 
ментированных перерывов, мин; Тем — сменное время, мин. 

17. Коэффициент совмещения Кови == Торо, ге 
время, свободное от выполнения работ по основной про- 
фессии; Тм — сменный фонд рабочего времени. 

При этом подлежат учету основные признаки совмеще- 
ния профессий: по формам организации труда, по стабиль- 
ности, степени, порядку совмещения (например, индиви- 
дуальное, постоянное, частичное, последовательное). 

18. Возможное количество станков, обслуживаемых 
одним рабочим: 

18.1. Для станков с одинаковой продолжительностью 
операций: Е= Т.К /Т. Е. 

18.2. Для станков с различной продолжительностью 
операций Н = № К Вы И, паи = время машино- 
автоматической работы станка, мин; К, — коэффициент, 
учитывающий колебания затрат рабочего времени на выпол- 
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нение ручных работ и неизбежные микропаузы в работе; 
Т. — время занятости рабочего на одном станке, включая 
время активного наблюдения за технологическим процес- 
сом, время на переходы от станка к станку, вспомогатель- 


:. 
ное время, мин; У. Тис — сумма времени машино-автома- 
тической работы всех станков, мин; Тз. ри — сумма времени 
занятости рабочего на всех станках, мин. 
В случаях 18,1 и 18.2 многостаночное обслуживание 
п—| 
`` 
возможно при Т.> У, Тан, где Т. — время машино-авто- 


матической работы на данном станке, мин; й — число обслу- 
п—1 


- | 
живаемых станков; », Т.ан — время занятости рабочего на 
й 


всех других станках и переходов к ним, мин. 


19. Уровень распространения многостаночного обслужи- 
вания Кос г М№со/Чр, Ком = Мо! Чры» Куно не Ноф/Нот, где 
К ‹ — коэффициент развития многостаночного обслужива- 
ния: Ком — коэффициент величины зон обслуживания; 
Кумо — коэффициент уплотненности многостаночного обслу- 
живания;: Ло — общее количество эксплуатируемых стан- 
ков; Ч» — общая численность рабочих-станочников (в наи- 
большую смену), чел.; мо — количество станков, включен- 
ных в многостаночное обслуживание; Чри — численность ра- 
бочих-многостаночников (в наибольшую смену), чел.; Ноф — 
количество станков, фактически обслуживаемых рабочим; 
Нот — типовая норма обслуживания станков. 

20. Степень соответствия квалификации рабочих слож- 
ности выполняемых работ Кьь = Юъ/Ю»› где Юз — сред- 
ний квалификационный разряд рабочих; Кр — средний 
разряд выполняемых работ. 

21. Уровень механизации труда служащих = 
—= Ом/Ох -- 0,100, где У» — уровень механизации управлен- 
ческих работ, %; О» — объем работ, выполняемых служащи- 
ми с помощью средств механизации, чел.-ч; Ор — немехани- 
зированный объем работ, чел.-ч. 

29. Степень интенсивности производственного шума, ДБ, 
Г, = 20Р/2 . 10-5, где Р — величина звукового давления; 
2. 10-5 — пороговая (минимальная) величина давления, соот- 
ветствующая порогу слышимости, т. е. минимальной вели- 
чине звуковой энергии (10? Вт/м), воспринимаемой ухом 
человека на частоте 1000 Гц как звук. 

23. Коэффициент частоты травматизма К. = # . 1000/Р, 
где К. — коэффициент частоты; Н — число несчастных слу- 
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чаев за отчетный период; Р — среднесписочное число рабо- 
тающих за тот же период. 


24. Коэффициент тяжести травматизма К„= Д/Н, где К.— 
коэффициент тяжести травматизма; Д — суммарное число 
дней нетрудоспособности по несчастным случаям за отчет- 
ный период; Н — число несчастных случаев за отчетный 
период. 

25. Коэффициент трудовой дисциплины К, д= (1 — 
— У ПИТ) (1 — (У | дым, где У зн — суммарные 
внутрисменные потери рабочего времени, вызванные нару- 
шением трудовой дисциплины (начало работы с опозда- 
нием, преждевременный уход с работы, посторонние раз- 
говоры в течение смены, отлучки с рабочего места по неува- 
жительным причинам и др.) по группе рабочих, мин; 


оо. д суммарные целодневные потери рабочего времени, 
вызванные нарушением трудовой дисциплины, дней; Тил — 
плановый фонд рабочего времени одного рабочего за рас- 
сматриваемый период, дней; и — численность рабочих, охва- 
ченных наблюдением, чел.; и, — численность рабочих в дан- 
ном подразделении, чел. 

26. Коэффициент текучести кадров Кх. к = 1 — Чу/Чь- 
-- Чь, где Чу — численность уволившихся по собственному 
желанию, за нарушения трудовой дисциплины за отчетный 
период или на фиксируемый момент времени в цехе, чел.: 
Чер — среднесписочная численность работающих в цехе 
в период, предшествующий отчетному, чел.; Ч; — числен- 
ность работающих, принятых в отчетный период, чел. 


По результатам аттестации цеха может быть принято 
одно из решений: 


Цсх аттестован — если показатели по всем уровням пол- 
ностью соответствуют предъявляемым при их оценке требо- 
ваниям, типовым проектам, передовому опыту или превы- 
шают их. Однако цех не может быть аттестован, если 
хотя бы по одному из показателей любого из трех уровней 
установлены отклонения; 

цех подлежит совершенствованию — если отдельные 
показатели не соответствуют установленным требованиям, 
но могут быть доведены до требуемого уровня в процессе 
внедрения: типового проекта организации труда, планов 
технического перевооружения и реконструкции производ- 
ства, социального и экономического развития, техпромфин- 
плана; 


цех подлежит ликвидации — если показатели большин- 
ства его участков не соответствуют и не могут быть дове- 
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дены до современных требований или их доведение экономи- 
чески нецелесообразно. 

Аттестация проводится в сроки, установленные мини- 
стерствами, но не реже одного раза в пятилетку. Переатте- 
стация цеха назначается: в связи с изменением его спе- 
циализации, которая вызвала изменение специализации 
и структуры более чем 20 % рабочих мест; после техниче- 
ского перевооружения потоков, линий, участков, цеха, 
после завершения реконструкции цеха; в связи с реализа- 
цией основных мероприятий по доведению цеха до норма- 
тивных требований или уровня, превышающего их; в связи 
с внедрением типового проекта организации труда и управ- 
ления; в связи с вводом в действие объектов нового строи- 
тельства или освоением новых производственных мощностей. 

Разработка мероприятий по повышению технического, 
организационного и социального уровней производства 
должна быть направлена на доведение структурных под- 
разделений и цехов в целом до уровня, равного или превы- 
шающего нормативный и проводиться В определенной 
последовательности. 

1. После завершения аттестации в структурных подраз- 
делениях цеха проводится технико-экономический анализ, 
в ходе которого рассматриваются непосредственно резуль- 
таты аттестации цеха, смотров-конкурсов на лучшую орга- 
низацию работы по аттестации и предложения трудящихся 
по совершенствованию производства, а также на основе 
утвержденных планов производства и результатов аттеста- 
ции устанавливается реальная потребность в каждом кон- 
кретном структурном подразделении, цехе. 

2. Разрабатываются мероприятия технического, орга- 
низационного и социального уровней, устанавливаются 
сроки их выполнения. 

3. Определяются необходимые для реализации меро- 
приятий затраты, ожидаемый экономический и социальный 
эффект, сроки окупаемости. 

4. Проводится отбор для внедрения приоритетных меро- 
приятий и устанавливаются сроки-их внедрения. 

5. Выявляются необходимые финансовые, трудовые и ма- 
териальные ресурсы для внедрения мероприятий. 

6. Распределяются мероприятия по источникам обес- 
печения: фонд развития предприятия, средства, выделяе- 
мые на капитальный ремонт, капитальные вложения ит. д. 

7. Мероприятия включаются в соответствующие разделы 
техпромфинплана, пятилетнего плана экономического и со- 
циального развития предприятия, планов технического 
перевооружения и реконструкции. 
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8. Обеспечиваются выполнение разработанных меро- 
приятий и контроль за ходом реализации. 

9. Определяются фактические затраты и экономический 
эффект. 

Все мероприятия группируются по таким признакам: 
выполняемые силами цеха, участка; выполняемые силами 
специальных служб предприятия (в пределах установ- 
ленных лимитов); выполняемые на основе решения выше- 
стоящей организации. | ` 

По направленности мероприятия можно разделить на 
две группы. 

1. Повышение технического уровня цеха; 

увеличение производственной мощности, включая вспо- 
могательные и обслуживающие производства; 

замена морально устаревшего и физически изношенного 
оборудования; 

дополнительная установка нового оборудования и ма- 
шин на существующих производственных площадях; 

устранение диспропорций в технологических звеньях 
и вспомогательных службах; 

использование прогрессивного оборудования, потоков, 
конвейерных линий, средств автоматического контроля; 

внедрение комплексной технологии производства, про- 
грессивных (трудосберегающих, малооперационных, мало- 
отходных, интенсивных) технологических процессов; 

механизация и автоматизация основных и вспомогатель- 
ных производственных процессов; 

применение автоматизированных систем управления и 
контроля, средств пакетирования контейнеров, автомати- 
зации и механизации погрузочно-разгрузочных и транс- 
портно-складских работ; 

использование радиотелефонной связи и телевидения 
в управлении производством; 

модернизация, техническое совершенствование систем 
и устройств по охране окружающей среды, отопительных 
и вентиляционных систем; 

другие направления, способствующие повышению тех- 
нического уровня. 

2. Повышение организационного уровня цеха: 

внедрение типовых проектов цеха (оргпроекты); 

_ улучшение организации и структуры управления цехом, 
расширение и улучшение использования радио- и телефон- 
ной связи, телевидения в управлении производством; 

улучшение специализации и кооперации труда, сокра- 
щение количества структурных подразделений и звеньев 
управления; 
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внедрение прогрессивных (централизованная, регламен- 
тированная, планово-предупредительная) систем обслужи- 
вания и рациональных маршрутов движения; 

совершенствование методов оперативного планирования 
и управления производством; 

расширение сферы нормирования труда; 

внедрение бригадной формы организации и стимулиро- 
вания труда и др.; 

создание безопасных условий труда, соблюдение требо- 
ваний техники безопасности, пожаро- и взрывобезопасно- 
сти, внедрение средств коллективной защиты от неблаго- 
приятного воздействия производственной среды; 

сокращение применения. тяжелого физического и моно- 
тонного труда, оптимизация его темпа и ритма; | 

внедрение рациональных режимов труда и отдыха, 
‚эффективных методов восстановления работоспособности; 

обеспечение стабильности кадров (сокращение текуче- 
сти), высокой производственной, трудовой и технологиче- 
ской дисциплины; 

повышение культуры производства и эстетизация про- 
изводственной среды; %. 

оборудование комнат психологической разгрузки работ- 
НИКОВ; 

улучшение медицинского, бытового, социального и куль- 
тгурного обслуживания работающих в цехе. 

Расчет экономической эффективности отдельных ме- 
роприятий в зависимости от их содержания произво- 
ДЯТ; | 
при повышении технического уровня — в соответствии 
с Методикой (основными положениями) определения эконо- 
мической эффективности использования в народном хозяй- 
стве новой техники, изобретений и рационализаторских 
предложений, утвержденной постановлением ГКНТ, Гос- 
плана СССР, Академии наук СССР и Госкомизобретений 
от 14.02.77 № 48/16/1313, с учетом дополнений и уточнений, 
содержащихся в Методических указаниях к разработке 
государственных планов экономического и социального 
развития СССР, утвержденных постановлением Госплана 
СССР от 31.03.80 № 63: 

при повышении организационного и социального уров- 
ней, включая условия труда и технику безопасности, — по 
действующим методическим рекомендациям (межотрасле- 
вым и отраслевым). В случае ликвидации рабочих мест, 
структурных подразделений учитывается остаточная стои- 


мость высвобождаемого оборудования, а при передаче опе- . 


раций (работ) с высвобождаемого оборудования на более 
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прогрессивное рассчитывается дополнительный эффект, по- 
лучаемый от снижения себестоимости (как при внедрении 
нового оборудования). 

Порядок проведения работ по аттестации цехов опреде- 
ляется руководителями предприятий совместно с проф- 
союзными комитетами. Сроки, регламент и ответственные 
за проведение указанной работы утверждаются приказом 
по предприятию. 

Аттестация цеха проводится в единой системе с аттеста- 
цией рабочих мест либо одновременно, либо с использова- 
нием ее результатов, и, как правило, теми же комис- 
_СИЯМИи. 

Итоги аттестации цехов рассматриваются на общем 
собрании трудового коллектива предприятия и отражаются 
в приказе, который определяет: . 

_ цехи, подлежащие ликвидации: 

ответственных за мероприятия по повышению техниче- 
ского, организационного и социального уровней развития, 
реализацию высвобождаемых материально-тех нических цен- 
ностей; | 

меры по использованию оборудования, высвобождаемого 
В связи с ликвидацией цеха, участков, рабочих мест: 

меры по передаче объемов производства с ликвидирован- 
ных структурных подразделений на другие производства 
данного предприятия или за его пределы; 

задание на проект технического перевооружения и ре- 
конструкции производства, разработку новых технологи- 
ческих процессов, оснащения и т. п.: 

перечень цехов, подлежащих внеочередной аттестации: 
в которых внедрены в предыдущем периоде типовые проек- 
ты организации производства, труда и управления, осуще- 
ствлены другие крупные организационно-технические меро- 
приятия; вновь организованные; в которых подошел срок 
переаттестации; | 

меры поощрения работников за активное участие в про- 
веденной работе [29]. 


ЗАКЛЮЧЕНИЕ 


В 12-й пятилетке предстоит повысить роль 
и самостоятельность объединений и предприятий, их заинте- 
ресованность и ответственность за достижение наивысших 
результатов, для чего недавно принятым Законом СССР 
о государственном предприятии (объединении) предусмот- 
рен перевод их на подлинный хозрасчет и самофинансиро- 
вание, приведение уровня доходов коллективов в прямую 
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зависимость от эффективности работы. С 1 января 1987 г. 
переведены на такие условия хозяйствования производ: 
ственные объединения и предприятия Минавтопрома, Мин- 
нефтехимпрома, Минприбора, Минхиммаша, Минморфлота 
и 36 крупных предприятий и объединений 17 других про: 
мышленных министерств. 

В условиях полного хозрасчета и самофинансирования 
объединения и предприятия будут всецело отвечать за 
результаты своей хозяйственной деятельности, обеспечи- 
вать благодаря заработанным средствам свое научно-техни- 
ческое, производственное и социальное развитие, что 
предопределяет необходимость и создает условия для во3- 
растания роли аттестации и рационализации рабочих мест, 
как важнейшего средства мобилизации резервов повыше: 
ния эффективности производства. С учетом этого в Законе 
СССР о государственном предприятии (объединении) пре- 
дусмотрено, что предприятие «проводит аттестацию и ра- 
ционализацию рабочих мест, определяет их необходимое 
количество и упраздняет излишние рабочие места». 

Весьма важно повысить результативность проводимой 
работы по аттестации и рационализации рабочих мест 
и в связи с принятым ЦК КПСС, Советом Министров СССР 
и ВЦСПС постановлением о совершенствовании системы 
заработной платы в производственных отраслях народного 
хозяйства и повышении тарифных ставок у рабочих в сред- 
нем на 20—95 %, максимальных должностных окладов 
у руководителей, специалистов и служащих на 30—35 % 
за счет средств, заработанных самими предприятиями. 

Необходимые для этого дополнительные средства могут 
быть накоплены только в результате повышения производи- 
тельности труда в каждом трудовом коллективе на основе 
мобилизации внутренних резервов: совершенствования ор- 
ганизации и нормирования труда, технического перевоору- 
жения, высвобождения работников путем сокращения уста- 
ревших и малопроизводительных рабочих мест, осуществ- 
ления других мероприятий, повышающих эффективность 
хозяйственной деятельности. Важнейшее же средство вы- 
явления и мобилизации этих резервов, как убедительно 
подтверждает практика, — аттестация и рационализация 
рабочих мест. 

ЦК КПСС, Совет Министров СССР и ВЦСПС в феврале 
1987 г. приняли постановление «О переходе объединений, 
предприятий и организаций промышленности и других 
отраслей народного хозяйства на многосменный режим 
работы с целью повышения эффективности производства», 
которым также признано необходимым повысить Роль 
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аттестации рабочих мест, обратив особое внимание ва улуч- 
шение структуры установленного парка оборудования 
и повышение его производительности, загрузку станков, 
машин, агрегатов и каждого рабочего. места. 

Все это предопределяет потребность поднять всю работу 
по аттестации и рационализации рабочих мест на каче- 
ственно новый уровень, добиться кардинального повыше- 
ния ее результативности. Для этого необходимо, прежде 
всего, критически осмыслить накопленный опыт, отобрать 
из него все ценное и полезное, отбросить то, что не оправ- 
дало себя и начать повсеместно новый этап этой работы по 
единой общесоюзной методике, достаточно подробно рас- 
крытой в настоящей книге. | 

Не менее важно продолжать поиск новых методических 
подходов к упрощению и повышению эффективности прово- 
димой в этом направлении работы, вести его в направле- 
нии организационного объединения аттестации рабочих 
мест, бригад и технологических процессов, положив в ос- 
нову коллективное рабочее место бригады, совпадающее, 
как правило, с технологическим процессом или его обособ- 
ленной частью, сохранив учет индивидуальных рабочих 
мест для планирования и разработки балансов рабочих 
мест и трудовых ресурсов. Такой подход позволит уйти от 
множества аттестаций,. во многом дублирующих друг друга, 
не распылять силы, снизить трудоемкость проводимой 
работы, повысить ее результативность. 
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2. Карта 


аттестации рабочего места (группы рабочих мест) 
с предложениями по их рационализации 
а О Е О О ОО О О о ООО ООО Ч И ЕАН 
Наименование рабочего места | | 


Номер рабочего места, код | 


= 


Классификационные признаки Периодического 
# 
рабочего места Постоянное использования * 
Значение | Значение 
Показатель (единица измерения) нор- | фак- | от- нор- фак- | от- 
матив- | тиче- | кло- | матив- | тиче- | кло- 
ное ское нение ное ское нение 


1. Технический уровень 


1.1. Прогрессивность техпро- 
цесса (по трудоемкости) 


1.2. Качество продукции (ра- 
бот) процент брака 


1.3. Производительность обо- 
рудования в сравнении 
с прогрессивным 


1.4. Технологическая осна- 
стка, шт: 


1.5. Производительность обо- 


рудования в сравнении 
с проектной (паспортной) 


2. Организационный ировень 


2.1. Соответствие планиров- 
ки нормам проектирова- 
ния, м. 


2.2. Организационная оснаст- 
ка, шт. 


2.3. Качество норм, процент 
выполнения 
2.4. Коэффициент сменности 


2.5. Коэффициент занятости 
рабочего 


2.6. Уровень использования 
оборудования по времени 


2.7. Уровень съема продукции 
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_ Продолжение 


— 


Наименование рабочего места 


Номер рабочего места, код | 


—— 


Классификационные признаки = я Периодического 
рабочего места остоянное использования * 
Жд—жБдд——=—/—=Э:—:—=/—/——//—/—/————'СС,А————'’Э«А—А’З' АА/ААА 
Значение | Значение 
Показатель (единица измерения) | нор- фак- | от- нор- фак- от- 
матив- | тиче- | кло- | матив- | тиче- | кло- 
ное ское | нение | ное ское | нение 


3. Условия труда и техники 
безопасности 


.1. Температура воздуха, °С 
2. Вибрация, дБ 
.3. Освещенность, лк 
4. Ручные работы, чел.-ч, 
процент от общего объема 
5. Обеспеченность спец- 
одеждой и спецобувью 
(комплектность по но- 
менклатуре) 


о Е ЕНИСЕЙ ООО ВОО 


Итоговая оценка рабочего 
места: 


О ВО. 2 
‚ (аттестовано, подлежит рациона- 
лизации, подлежит ликвидации) 


Подписи членов комиссии: 
Дата 


С. актом ознакомлен 


(подпись работающего) 


Дата 
* Признаки поименованы ус- 
ловно. 
Оборотная сторона 
Предложения 
по рационализации рабочих месл 
: Срок пов- 
Ам _ Меропри- ии и . Срок Испол- оной ат- 
места ия ния результат | Внедрения |’ Нители | тестации 


Подписи членов комиссии: 
Подписи работников: 
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№ 
п/п 


—- 
* 


> 


т 


10. 


3. Проект плана на 19 г. 


Основные показатели использования рабочих мест и 
рабочей силы 


ЗЕЕ ВИЗР ОБЕ т риекриии с аи АТО ЕЕВС ЕВ ие ФОь ИВ 
(министерство, ведомство, объединение, предприятие, 


учреждение, организация) 


Наименование показателей 


А 


Объем производства про- 
дукции по показателю, 
принятому для исчисле- 
ния производительности 


труда 


‚ Индекс роста произво- 


дительности труда 


Индекс роста коэффи- 
циента сменности работы 
оборудования (рабочих) 


Съем продукции с одно- 
го рабочего места в год 


Среднегодовое количе- 
ство рабочих мест пер- 
сонала основной дея- 
тельности , 


Коэффициент укомплек- 
тования рабочих мест 
работающими по основ- 
ной деятельности 


Численность персонала 
основной деятельности 


Численность персонала 
неосновной деятельности 


Количество рабочих мест 
персонала — неосновной 
деятельности 


Степень сбалансирован- 
ности рабочих мест и 
работающих 


9 г. отчет 


Единица из- 
мерения 
Ожидае-' 
мое вы- 
полнение 
плана 


< 
с 
[®?) 


Справочно: нормативный коэффициент укомплектования рабочих мест 
работающими основной деятельности; нормативный (проект- 
ный) коэффициент сменности персонала неосновной дея- 
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тельности. 


Дата 


Должность Подпись 


4.Расчет 


ориентировочных объемов и воспроизведений структуры 
капитальных вложений, необходимых для обеспечения 
запланированного ввода рабочих мест 


Наименование 
показателей 


Количество вводимых рабочих мест (а) и объемы 
капитальных вложений в млн. р. (6б) 


ж—— 


1986 | 1987 981 1986 1990 | 1986— 
86 1988 ) 9 1990 


У——ШщжЖЖж—Ж—Ж—®— 


б а [6] а б а 6 а | 6 


одно рабочее место 
% 
< 
>» 


Удельные капиталь- 
ные вложения на 


Техническое пере- 
вооружение 


Реконструкция 
действующих пред- 
приятий 


Расширение дей- 
ствующих . пред- 
приятий 


Новое строитель- 
ство 


Итого по всем на- 
правлениям 


Стоимость неуста- 
новленного обору- 
‚дования, вовлекае- 
мого в производство 


Объем капиталь- 
ных вложений 


Справочно: Стоимость всего неустановленного оборудования на начало 
планового периода. 


Дата 


а ЕЕ А Е ЗОбекваА: бВТОЕ ЧРЫСВОЕ КУ 
Должность . Подпись 
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УТВЕРЖДАЮ 


Главный инженер 


« у 19: т 


5. Базовые значения показателей уровня 
технологии на 19 г. 


Наименование показателей Единица измерения Базовое 
значение 


Начальник цеха-изготовителя 


Согласовано: 
Главный технолог (сварщик, металлург) 


УТВЕРЖДАЮ 
Главный инженер 


« » т. 
6. График 
достижения расчетной трудоемкости на 19 __ г. 
по изделию в цехе 
Н/ч Срок внедрения 
Деталь Операция ии ее ирасчетной трудо: 
фактические расчетные емкости 
И того. Количество техпроцессов ...... шт. Снижение 


трудоемкости (н/ч) 
план (расчетная) 
факт (достигнутая) 


Начальник цеха-изготовителя 


—— 


Номер акта 


Дата 
7. Акт аттестации 
технологического процесса 
Наименование регламента 
Цех № технологического процесса Обозначение 
Деталь 
Изделие 


Тродолжение 
1. Карта уровня технологического процесса 


4) 
Единица Базовое Е о Е 
Наименование показателей измере- значение | ы р 
НИЯ те В = 
1 | 2 | 3 4 
| 
Стабильность технологического процесса -— 
Сдача продукции с 1-го предъявления % 
Нарушение технологической дисциплины | Коли- 
чество 
Рекламации и претензии от потребителей > 
Потери от брака — % 
Степень механизации труда % 
Производительность труда Шт. /ч 
Коэффициент использования материала | 
Трудоемкость (расчетная) 
Экономия материальных затрат (плановая) 
Показатель применения прогрессивности 
технологического оборудования (К,б) 
Коэффициент загрузки оборудования | 
2. Соблюдение условий аттестации 
Наименование | Да (нет) 


Соответствие техдокументации требованиям стандартов 
и другой НТД 


Соответствие техдокументации метрологической экспер- 
тизе по ГОСТ 8.103—73 


Соответствие техпроцесса требованиям конструкторской 
документации 


Наличие в технологическом процессе необходимой тары 


Соответствие технологической точности оборудования 
нормативному значению 


Соответствие технологической оснастки требованиям 
конструкторской документации и обеспечению высокого 
качества изготовления изделий 


Проверка средств измерения и контроля, используемых 
в техпроцессе, в соответствии с требованиями стандар- 
тов и другой руководящей документации, действующей 
в объединении 


Обеспечение технологическим процессом соблюдения 
норм охраны труда 
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8. Предложения по рационализации процесса 


(наименование) 
реа я Ета и ре 


ЫФМюМ—МымыЪБЪБ чудо 


Начальник цеха 
Начальник техбюро цеха 
Начальник БТК цеха 


Ведущий технолог (ОГТ, ОГС. ОГМет) тг. 


ПО «Днепропетровский 
комбайновый завод им. К. Е. Ворошилова 


8. Аттестат качества и эффективности 
№ от 9 -г: 
на технологический процесс 


ПИСТОЛЕТОВ ЧИСТИТ ИЕН 


действующий в цехе 


—$—Б———————————— 


Выдан на основании решения аттестационной комиссии 
Акт № от 

Действителен сроком на 
Решением аттестационной комиссии от ГО их 
срок действия продлен до 


Председатель аттестационной 


КОМИССИИ 
Подпись, фамилия, инициалы 
УТВЕРЖДАЮ 
Главный инженер ° 
« » Энг 


9. Мероприятия 
по рационализации технологических процессов 


—]—З]«4|—»—»_»——Ъ»—эз—фф 


Необходимые для 


О 
в. рационализации 
|= 
8 
чо с 
ы ноя в 
№ <) ар зо 
о Краткое содержание 2 СЕ: мов = 9 
= о |] м [= о 
5 о. о ® ня < 
| > Ф И 5 5Бхо Е 
о =3 оная оно © 
Е | зетезае | вое |5 
4 < 
|| шн| ое И © 
2 Е 7 8 


Гл. технолог, гл. металлург, гл. сварщик, гл. механик 
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Термины 


Код термина 


10. Термины и определения 
для классификации бригад, другие критерии 


или критерия 
аттестации 


для их аттестации 


о нивы 


Определение содержания термина 
или критерия аттестации 


1. Классификация бригад в зависимости 
от их организационно-экономических признаков 


Комплексная 


Специализирован- 
ная 


Сквозная 
Сменная 


Хозрасчетная 


Подрядная 


01 


04 
05 


06 


Бригада, включающая рабочих (работни- 
ков) различных профессий, выполняющих 
комплекс технологически разнородных, но 
взаимоувязанных работ, охватывающих пол- 
ный цикл производства продукции или ее 
законченной части 

Бригада, выполняющая технологически од- 
нородные виды работ и объединяющая, как 
правило, рабочих одной профессии 
Бригада, включающая работников двух и 
более смен 

Бригада, все работники которой работают 
в одну смену 

Бригада, которой наряду с планами по объ- 
ему производства, снижению трудоемкости 
(росту производительности труда), повыше- 
нию качества работы установлены плановые 
задания по фонду заработной платы (или 
установлена на единицу конечной продук- 
ции бригады комплексная сдельная расцен- 


|ка) и нормы расхода по одному или несколь- 


ким видам сырья, материалов, полуфабрика- 
тов топлива, энергии и других материаль- 
ных ресурсов, использование которых зави- 
сит от ее деятельности, обеспечивается учет 
их расхода, введены материальное стимули- 
рование экономики и ответственность за пе- 
рерасход ресурсов 

Бригада, включающая работы на условиях 
подряда, который предусматривает: 
определение конечных результатов работы 
коллектива по объему, качеству и срокам ее 
выполнения; 

установление размера оплаты труда коллек- 
тива за достижение конечного результата не- 
зависимо от фактических трудозатрат или 
численности работников; 

предоставление коллективу бригады само- 
стоятельности в выборе конкретных форм 
организации своей работы и распределении 
бригадного заработка; 
заключение договора между бригадой и ад- 
министрацией, предусматривающего взаим- 
ную производственно-экономическую ответ- 
ственность сторон 
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П родолжение 


Определение содержания термина 


Те 
рмины или критерия аттестации 


Код термина 
или критерия 


аттестации 


Укрупненная 07 |Бригада, выполняющая технологически за- 
конченный цикл изготовления продукции с 
численностью работающих: в сменных брига- 
дах — свыше 15 чел., в сквозных — свыше 


25 чел. 
Средней числен- 08 |Сквозная бригада с численностью работаю- 
НОСТИ щих от 11 до 26 чел., сменная — от 6 до 
15 чел. 
Малочисленная 09 |Сквозная бригада численностью 10 чел. и 


менее, сменная — 5 чел. и менее 


2. Классификация бригад по формам начисления 
заработной платы и распределению коллективного заработка 


С индивидуальной 10 |Бригада, в которой каждый рабочий выпол- 
оплатои труда няет работу по выданному ему лично наря- 
ду (включая наряд, выданный в целом на 
бригаду), ведется учет индивидуальной вы- 
работки и заработная плата начисляется 
по индивидуальным сдельным расценкам 
(тарифному разряду и отработанному вре- 


: мени) 
С оплатой труда 19 Наряд (рабочим-сдельщикам) или нормиро- 
по единому наряду ванное задание (рабочим-повременщикам) 


выдается в целом на бригаду и является ос- 
нованием для начисления общебригадного 
заработка за фактически выполненный брига- 
дой объем работ или отработанное время. 
Коллективный заработок распределяется 
между членами бригады в соответствии с их 
индивидуальным вкладом 


С оплатой по еди- 12 | Коллективный сдельный заработок бригады. 
ному наряду за определяется по количеству изготовленных 
конечные резуль- и принятых ОТК планово-учетных единиц 
таты коллектив- закрепленной за бригадой продукции (без. 
ного труда учета продукции, не прошедшей полного 


технологического цикла производства) и 
соответствующим комплексным расценкам 
за единицу конечного результата коллектив- 
ного труда (бригадо-комплект, изделие, ки- 
лограмм, тонна, метр ит. д.). Для повремен- 
щиков коллективный заработок бригады оп- 
ределяется по выполнению нормированного 
задания (или другого конечного результата, 
принятого в отрасли) при обеспечении вы- 
сокого качества коллективного труда 

С распределением | 13 | Коллективный заработок распределяется 


общебригадного между членами бригады в соответствии с 
заработка без при- присвоенными тарифными разрядами и фак- 
менения КТУ тически отработанным временем 


178 


/Гродолжение 


Термины 


С распределением 
общебригадного 
заработка с при- 
менением КТУ 


Код термина 
или критерия 


аттестации 


Определение содержания термина 
или критерия аттестации 


— 


14 Общебригадный заработок (премия, надта- 


рифная часть или вся его сумма) распреде- 
ляется с учетом количественной оценки тру- 
дового вклада каждого члена бригады в ко- 
нечный результат коллективного труда 


3. Другие критерии для аттестации бригад 


Полнота распре- 
деления начислен- 
ной бригаде за- 
работной платы 
С применением 


КТУ 


Наличие и актив- 
ная работа совета 
бригады 


Доведение до бри- 
гад  производст- 
венных планов 


Нормирование и 
оплата труда 


Переподготовка 
(повышение ква- 
лификации) бри- 
гадира 


15 
16 


21 


7 


23 
24 


25 


26 


2 


По КТУ распределяется только премия 


По КТУ распределяется надтарифная часть 
заработка и премия 


По КТУ распределяется вся сумма обще- 
бригадного заработка 


Совет бригады не создан 


Совет бригады имеется, но его работа в ос- 
новном сводится к установлению КТУ 


Совет бригады имеется и активно работает 


Бригаде доводятся месячные (квартальные, 
годовые) планы: 


по объему производства (работ, услуг) в на- 
туральных измерителях или планово-учетных 
единицах; 

по росту производительности труда (сниже- 
нию трудоемкости) бригадам сдельщиков и 
лимит численности работающих бригадам 
повременщиков; 

по фонду заработной платы: 

установлены нормы расхода по одному или 
нескольким видам материальных и топливно- 
энергетических ресурсов и задания по их сни- 
жению 


На единицу конечной продукции бригады 
установлена комплексная норма времени 
(выработка) и комплексная расценка 


Введено премирование работников в брига- 
дах за экономию  материально-энергетиче- 
ских ресурсов 


Бригадир в 1984—1985 гг. прошел перепод- 
готовку (повышение квалификации) в объеме 
не менее 72 ч, предусмотренных типовой 
программой 
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